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Another excellent year from our great team of people

Financial Highlights

" b������� ������ ������ ���R �� RSF �� ÃUQOZ ������� ISQRV[ ÃTWOU �������J 

" b������� �������� ��� �����S �� RTF �� VYOTV� ISQRV[ VROVR�J 

" s������ �� ZF �� ÃTVQOV ������� ISQRV[ ÃTSROV �������J 

" fcjuebT �� RRF �� ÃWVOQ ������� ISQRV[ ÃVYOX �������J 

" u���� ������ �������� �� YF �� RXOZQ� ISQRV[ RWOWQ�J 

" t�������� ������ ����� ��� �� RXF �� ÃTTOQ ������� ISQRV[ ÃSYOT �������J 

Operational Indicators

" b������ ���� �� ������ ���� ��� ���� �����UM ���� ������ �� UOYF �� n������ q��� 

��� i�����

" t���� ����������� ���� u������� j���M ���� ���� ��� ���� �������V ���������� SF

" u���� ���� ��� ����� ������� ���� �� RFM ���� �������V �����

R b������� ������ ������ ��� �� ��� ������ ������ ��� ��������� ����������� �����O t�������� ������ ������ ��� 
��� ÃTZOS ������� ISQRV[ ÃTWOR �������J 
S d��������� ����� �������� ������ ����� ��� ��� ��� ���� �������� ������� ������ �� ������ �� ��� ��� 
����� �������� ��� ����� ��� ����� � UQ� �������� �����O  c���� �������� ��� ����� ���� VZOSV� ISQRV[ 
VRORV�J 
T q��N����������� �������� ������ ��������M ���M ������������ ��� ������������ 
U n������ q��� ��� i����� ���� ��� ���� ����� �������� u�� t����� 
V p�������� ������ ������ ����������� ����� 



Strategy Update

" b������� ���� ��� ���� ��� ������ u�� t��� m���M � ����� ����� ��� �� 

h�������� s���� 

" s����� ����� �� ���������� �� ��� �������� ������M ��������� ������ �������

" b������� ����� ��������� �� �������� ����������

" g������ ��������� ��� ����� �� �������� ��� ���������� ��� ������

" f������� ��� ����� ���� ����� ���� ��� ��� ��� ������ �������� ��� ���� 

����� ��� ������������ �� p�����³� j�����M g������� d���� m���� ��� d������ 

p������� d����

" b������� � VRF ����� �� o����� j������M � ��������� ������ ��������

" p����� ��� ����� ��� u�� t�����M ����� ����� ��� ������� ����� ��������

Current Trading

" n������ q��� ��� i����� ���� ��� ���� ����� �� �� SOXF �� ����� RQ �����

" u������� j��� ���� ��� ���� ������� ��� ����� RQ ����� ���� �� SF 

" u���� ���� ��� ����� ������� ���� �� VF �� ����� RQ �����

" s����� ���� ������� ��� ���������� �� �������� ������ ���� ����� ������� 

������� ��������� ��� ���� ���� ��������

" x���N���������� ��� ��� ������M ���� � �����M ������ ����N���� �������� ����� ��� 

������ ������� �����

d��������� �� ��� �������M d���� f�������� t���� f���� ����[ ´j� ��� ���� ������� 

����������� ���� ��� ��� d������ ��� j �� ��������� �� �� ��������� �� ��������� ��� 

�� �������M ������������ �� ��� ������� ���� �� ��� �������� · ��� n������ q��� ��� 

i�����O x� ��� ������ ��� ������� �� ��� ��������� ���������� ��������� ��� ��� 

�������� �� ���� ������ �� ����������M ����������M ��������� ��� ��������� ��� 

���� ������O x� �� ���� �� ������ ���� ������ ��� �������� �� ��� ������ ��������N

������� �������O 

p�� ����N���� �������� �� ����������� �� � ���������� ��������M ��� �� �������� �� 

���� ���M �������� ������������� �� ����� ��� �������� ������� · ������� ��� c������ �� 

��� ������� �����O x� ���� ��������� ���� �� ������������ ����� ����� �� ���� 

���������� ������ � ��������M ���������� ��� ������� ������ ���� ��� ��������� �� 

����� ��� �������� ��� ������� ��� ��� ��������� �� ������� ��� ��� ������� ��� 

��� ������� ��� ���������� �� ��� �����O 

p�� �������� �� �� ��������� ����� ��� �� ��� ���� � ����� ����� �� ��� ����O m��� ��� ���� 

����� �� ��� n������ q��� ��� i����� ��� ��� ����� RQ ����� �� ��� ��� ��������� ���� 

��� �� �� SOXF ������� ������ ������������ ���� ���� ����O p��� ��� ���� ������M ���� 

��� ���� ������� �� ��� u������� j��� ��� ���� �� SF ��� ���� ��� ����� ������� ���� 

��������� �� VFO 

S



´u�� ������� �� ��������� �� ���� ���� ��� f������� ���������� ��������M ��� ����� �� 

�� ��������� �� �� ����� �� ��� �������� �����������M �� ���� �������� ���� ��� 

�������� ����� �� ���� �� ����� ��� ��� ����N���� ����������� ����� �� ��� ����������� �� 

����� �����������O 

´x� ���� ������� ������ �� �������� ��� ������ ��� �� ���� ���� �� ��������� � ������ 

������ �� ������������ ��� �������� ������M ������� ���� ����� �� ��� ��������� ����� 

���� ��� ���������� �� ������� ��� ��������� �� ��� ����O  x� ���� ������� 

��������� ����� ����� ������� �� ���� ������� ��������� ���� ��������� u�� 

i�������� b��� �� i��������M u�� e������ d���� �� f����� ��� u�� p� s�� �� 

t��������M ��� ���� ���� ��� �������� �� �� ����� ���� ���� ������ ���� �� ������O j� 

��������M ����� ��� ���� ���M �� ���� ��������� �� ���������� SVF �� u�� t�����M 

������ ��� ����� �� XWFO 

´b� �� ���� ������� �� ��� ���� �����M �� ���� ���� ��� ����N���� ��������M 

�������� ���� ��� ������ �� ������� ��� ����� �� ��� ��������� ��� ��������� �� ��� 

������M ���� ���� g�����³� �� ��� ���� �� ������O c� ���������� �� ������ �� ��� ������M ��� 

������ ���M ���� �����������M ��� ���������M �� ���� �������� �� ����� � g�����³� ���� 

�������� ����������� ������� �� ��� ���������M ��������� ������� ��� ��� ������ ��� 

���� ������� ��� ��� ������������Oµ 

NEndsN

For further information, please contact:

g�����M t���� G u����� qOmOdO 

t���� f����M d���� f�������� I�����J   QSQ YZZW SRXV 

k���� e������M g������ e������� I��������J  QSQ YZZW SQQQ 

h������� x���M d�������� d�������������  QSQ YZZW SRZYPQXYTR SZZYQR 

j��������� q������� 

k������ x�����      QXXYV VVVWZS 

T



Notes to Editors:

Fuller, Smith and Turner P.L.C. �� �� ����������� ����������� ������ ������ ������� �� 

RYUV ��� �� ����� �� ��� �������� h������ c������ �� d�������M m�����M ����� ������� 

��� ����� ����� ������������ ����� RWVUO u�� d������ ���� RZX u������� j��� ��� 

RZT n������ q��� ��� i�����M ���� � ����� �� ��������� �����M ����N������ ����M 

����������� ���� ��� ����� ���M ����� ����M ��� ����������� �������O u�� d������ 

���� ��� WVV �������� �������� �� ��� n������ ������O u�� g�����³� ��� ������ 

��������� ���� c������� �� c��������� ��� ���� c������ �� ��� h�������� q��������M 

��������� RXT ��������� ������ ��� nSVO j� SQRUM g�����³� �������� � VRF ����� �� u�� 

t�����M � ����� ����� ��� ������� ����� ���������� �������� ��� ��� �������� ��������� 

���� �� XWFO u�� t����� ��� RU ����� �� f������ ��� x����O 

u�� g�����³� c��� d������ ����� � ��������� �� ������� ����� ��������� m����� q����M 

p�����³� j�����M ftcM p������ i���� e�� ��� g������� d���� m����O j� SQRTM ��� 

d������ �������� d������ p�������M � ����� ����� ����� ��������� � ����� �� 

�����N������� ������ ��� ������� ���� ������O g�����³� �� ���� ��� vl ����������� ��� t����� 

o�����M ��� ������� vt ����� ����O j� e������� SQRVM g�����³� �������� � VRF ����� �� 

o����� j������M � ��������� ������ ��������O 

Photography is available from the Fuller’s Press Office on 020 8996 2175 or by email at

pr@fullers.co.uk.

Copies of this statement, the Annual Report and results presentation will be available

on the Company’s website, www.fullers.co.uk. The presentation will be available from

12 noon on 10 June 2016.

U



FULLER, SMITH & TURNER P.L.C.

FINANCIAL RESULTS FOR THE 52 WEEKS ENDED 26 MARCH 2016

CHAIRMAN’S STATEMENT

j� ����� �� ����� �������� �� �������� ������� ���� �� ��������� �������O u��� �� 

��������� �� ��� �������� �� ��� ���������� ����M ��� ���������� �� ��� ������M 

��� ��������� �������� ���� �� ���� ����� �� ���� ���� ��� ��� ������� �� ����� ��� 

������� �� ������� �� ��� ���������³ ������������O p�� ����� �������� ���� 

��������� �� ZF �� ÃTVQOV ������� ISQRV[ ÃTSROV �������J ��������� �� � ���� �� �������� 

������ ������ ��� �� RSF �� ÃUQOZ ������� ISQRV[ ÃTWOU �������JO  

j ��� ��������� �� ���� �� ������� �� The Daily Telegraph �� n����M ����� ����� 

g�����³� �� ��� �� ���� RQ gutf ��������� ���� ��� ����� �� ����� ��� ������� �� 

���������� ����� �������� ������O j� ���� ��� �������� ��� ������������ ��������� 

����������� ������ ��� ���� ����� �������O x� �������� ���� ����� ���� �������� 

�������� ��� ����� ������ �� RTF �� VYOTV� ISQRV[ VROVR�J ��� � ���� �� ��� ���� ���� 

�������� �� YFO j� �� ��� ����N���� ������ ��� �������� ���� �������������� �� ���� ����� 

gutf ���������M ����� �� �� ��� ������ ���� ���� ��� ���������� ������� g�����³� ��� 

��� ����������� �� ��� ��� ������O 

n������ q��� ��� i����� ���� ����� ���� ��� ���� �� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ����� 

������ �� UOYFM ����� ����� ������ �� RSF ��� ������W ������ �� RXFO u��� ��� ���� 

������ �� � ���� �� ���� ��� ���� ���� ����� �� WOZFM ����� ���� ��� ���� ������ ����� ���� 

����� �� UOTFO u�� ����������� ��� ���� ��� ���� �� ��� �������� �� ��� �������� 

��� ��� ��������� d����³ h���� ��������� �� ������� ���� ������ ���� ��� ����� 

��������� ���� ��������� ������O 

x� ���� ��������� �� ������� ��� ����N���� ������ �� ��������� ��� ����� ������M 

���������� ��� ��������� �� ����� ���� �� ��� ������ ����� ��� �������� ��� ����N���� 

������ ��� � ������ �� ����� ��� ���� �� ��� m����� ����O  

p�� �������� ���� ���� ��������� ����M ���� ���� ��� ���� ������� ���������� �� SF ��� 

����� �������W ������� �����O u�� ���� ��� ���� ��� �� ����� �������� ��� �������� 

���������� ������ ��� vl ��� �� ��� h���������³� q�� d������ j������M ��� �� ��� 

���� ������ �� ������� �� ���� ���� �������� �����������O  

W p�������� ������ ������ ����������� ����� 

V



n��������M �� u�� g�����³� c��� d������ ����� ���� ��� ����� ������� ���� ���� �� 

RF ��� ��� ������X ������������ �������� �����O  

b� ����M ��� ������� �� ���� ���� �� ��� �� �� ����������� ���� �� ������O u��������� 

��� d������M �� ���� ���� �� ��� ���� ������ �� ��� ��������O o�� ���� ������ g�����³�M 

��� ���� �� ����� ���������� �� ����� �� ���� �������� ���� �������� ���� �� u�� 

t�����M d������ p������� ��� o����� j������O b�� ���� � ������� ������� ��� � ������ 

����� · �� ���� t����� o�����M ����� �������� �� ���������� ���������� ��� vlO 

u��� ������� ��� ��� ���������� ���� �� ���������� ��� ��� ������ ��� ��� �� � 

������ �� ��� �������� ���������� ��� �� ����� �� ����� �������� �� ��� ����� ������ 

�������O j������� �� t����M ��� ���� �� g�����³� �� ����N������ �� �������� �� ������� 

���� ������� ������� ����� ���� ��� ��������� ����� ��� ������O 

DIVIDEND

u�� c���� �� ������� �� �������� � ����� �������� �� RROQQ� ISQRV[ RQOSQ�J ��� UQ� ²b³ 

��� ²d³ �������� ����� ��� RORQ� ISQRV[ ROQS�J ��� U� ²c³ �������� �����O u��� ���� �� 

���� �� SV k��� SQRW �� ������������ �� ��� ����� �������� �� �� SU k��� SQRWO u�� ����� 

�������� �� RXOZQ� ��� UQ� ²b³ ��� ²d³ �������� ����� ��� ROXZ� ��� U� ²c³ �������� 

����� ���������� �� YF �������� �� ���� ���� ��� ���� �� ������� ���� ���� TOS ����� 

�� �������� �������� ��� �����O 

n������ u����� 

d������� 

Z k��� SQRW 

X p�������� ������ ������ ����������� ����� 

W



CHIEF EXECUTIVE’S REVIEW

j� ��� ���� ������� ����������� ���� ��� ��� d������ ��� j �� ��������� �� �� 

��������� �� ��������� ��� �� �������M ������������ �� ��� ������� ���� �� ��� �������� · ��� 

n������ q��� ��� i�����O x� ��� ������ ��� ������� �� ��� ��������� ���������� 

��������� ��� ��� �������� �� ���� ������ �� ����������M ����������M ��������� 

��� ��������� ��� ���� ������O x� �� ���� �� ������ ���� ������ ��� �������� �� ��� 

������ ��������N������� �������O 

p�� ����N���� �������� �� ����������� �� � ���������� ��������M ��� �� �������� �� 

���� ���M �������� ������������� �� ����� ��� �������� ������� · ������� ��� c������ �� 

��� ������� �����O x� ���� ��������� ���� �� ������������ ����� ����� �� ���� 

���������� ������ � ��������M ���������� ��� ������� ������ ���� ��� ��������� �� 

����� ��� �������� ��� ������� ��� ��� ��������� �� ������� ��� ��� ������� ��� 

��� ������� ��� ���������� �� ��� �����O 

j� ��� ���� � ���� ���� ��� ��� �������� ����M ���� ��� �������� �� ���� ��� ���� ��� � 

����� �� ÃRROR �������O b� ��� ���� ���M ��� ����� ��� ������ ��������� RZR n������ 

q��� ��� i����� ��� SQQ u������� j���O 

u�� ��������� ����������� �� ���� ���� �� ������ ����� ���� ���� ��������� ����O 

u�� t����� ��������� �� �������� · ���� ��� �������� �� ��� ��� ����������� ������ ��� 

����O d������ p������� ���� ������� ��� �� ��������� ������������ �� t����� o�����M 

����� ��� ���� ������ ��� ����� ��� ��� ����� g�����³� ����� ���������O 

x� ����� � ��� ����� �� ������ �� e������� SQRVM ���� �� �������� � VRF ����� �� 

o����� j������M � ������ ��� ���������� ��������� ��������M ��� ÃSOX �������O u��� 

���������� ����� �� �� ��������� ��� ������� �� ����������� ����� ���� �������O 

o����� ��� � ������� ����� ��� ������� �� ��� ��� ���M �� ���� u�� t�����M �� ���� 

�������� �� ��� �� � ���������� �������� ����� ��� ��������� ����������� �� ������� 

��� n������� e�������M g���� k����O 

j� SQRS ��� ��������� ��������� �������� �� ��� ���������� �� TMQQQ ����O k��� ���� 

����� ����� ���� ������ ��� ��������� �� RUMQQQ ����O b����� ��� d������M �� ��� 

����� RU ����������� ���������� ���M �� o�������M �� ������� ���� �� ����� 

���� ����� �� ����� ��� o������� m����� x��� �����������M �������� �� �� ���������� 

��� ������ �� ��� �� ����� ����������� ����������M ���������� �� ���O x� 

X



���������� ��� ������ ��� ������������� ��������� ������ �� ��� o������� m����� x��� 

�� ��� ����� ����� �� ��� ������� ��������� ���� ���� �� ������ ÃS �������O 

p�� ������ ���� ��������� ������� ���� ����� �� � ���� ����� ������ ����� l������ q����� 

�� ���� ������� �������� � i��� d��� ��� ����� ������ �� ��� ����� � ����� �� 

������ � h������ n������ �� p��������� n������O j� �������� �� ����M �� ���� � 

��������� �� �������� ��� ����������� ��� ��� ��������M �� �������� ����� ������ ��� 

���� ���� ���� ������ ���������� �� ���� ������ ��������� ����� ������� �� e�������O  

u��� ���������� �� ��� ��� ������ �������� ���������M ����� ������� ��������� 

�����M ������� ����������� ��� �������� ��������� ��� ���������� �������� 

����������� ������� �� g�����³� ���������O j� ��� ������� ��������� ������� ���� � ���� 

������ �� �������� ���������� ������ ��� ������ ��������� ��� ��������� �� ��� g�����³� 

j���³ c����O  

j �� ��������� ���� �� ������ �� ��� ����� ��� Employer of the Year �� ��� ����������� 

Publican Awards �� n����O u�� q����� u��� �� g�����³� ��� ������ ���������� �� ������� 

��� ��� �� �������M �����M ������ ��� ��������� ��� ������ ��� ���� ����� �� 

��������� �� ���� �������O j� ��� ����� �� ��� ��� q����� e�������M e���� i����M ��� 

h���� e���������� n������M e��� c�����M �� ����� �� ������� ��� �����O 

FULLER’S INNS

j� ��� ���� ������� ���� ���� ������ g�����³� j��� ���� ����� ������� ���� ��� 

n������ q��� ��� i����� �� �� RSF �� ÃSTYOU ������� ISQRV[ ÃSRTOY �������J ����� ����� 

������� ��� ��� u������� j��� ��� ���������� �� ÃTROV ������� ISQRV[ ÃTROU �������JO 

x� ��������� ���� ��� ���� ������ ��� ����M ��������� ��� ���� ��� �� ��� m����� 

c������ �� m�������M u�� m��� o��������� �� m��O x� ���� ��������� u�� h���� 

o������� s������ u����� �� i������M o���� m����� · ������� ���� ����� �� ��� �����N

�����������O x� ���� ����� ��������� ���� ���� ��� ��� �� ������� ����������� 

������������ �� ����� ������� ��������������O u�� ����� ����� ���� ��������� ���� 

u�� r����³� i��� �� l�������M u�� l���³� i��� �� f���³� d���� ��� u�� t����� b��� �� 

c�������O 

u��� ���� �� �������� ÃSQ ������� �� RY ����������� �������� ��� � ������ �� ������� 

�������M ��������� �� RSR ����� �� �������� · �� ���� RQY �� ��� ����� ���� ��� � 

������ �� ���������� ����� ������ ����� ���� ����O b� �� ��������� ��� ����M �� ����� � 

�������� ��������M �������� ���� ������ ������������M �������� � ������� ������ ��� 

���� ���� �� �������� �� ��� ����� ���� ��� ����� ������ ��� ����������� �� ���������� 

��� ��� ������ ��� ����� ������O j� ��������M �� ������ ���� �� ������� ��� ������� 

��� ������� ��� ���� �� ������� ������� ��� �����O 

Y



g������M ��� �� ��� ��� ���� ���� �� ������� ��� ��� ������ �� �� ���������� ��� 

��������� �� ��� ����� ��� �������� ����N���� ������ �� ���� �� ���� � ������ �������� 

���� ����� �� ������� ���������� ����O e����� ��� ����M �� ���� ��������� ��� 

��������� �� ����� �������� ���������� · u�� c�������� �� f���³� d����M u�� c�������� ��� 

c����� �� m����� c����� ��� u�� t����� �� q����O j� ��������M �� ���� ������� ��� 

��� ����N���� ������ �� �������� g�����³� ���� �� m�����O 

Managed Pubs and Hotels

p�� n������ q��� ��� i����� ���� ��� �� ��������� ����M ���� ���� ��� ���� �����Y

���������� �� UOYFM � ���� �� ��������� ������ ������ ����������� ����� �� RXF �� ÃTQOZ 

������� ISQRV[ ÃSWOT �������J ��� �� ��������� ������ ������ ����������� �� QOXF �� 

RTOQFO

u�� ��� ��� ������ ��� ������ �� ����������� �������� ��� �������� �� ��� ������� �� ��� 

������� �� ������ �� ���������� ��� ��� �������� ���� �� ��� ���� ������ ���� ��� 

�����������M ��� �� ������ ��� �� ��������� ��� ������ ������ ��� �� ����O 

g��� ������� ��� �� ��� ��� ������� �� ���� �����������M ���� ���� ��� ���� ���� �����Y

������ WOZFO x� ���� ��������� �� ������ �� ��� g�����³� d����³ h���� ��������� · ����� 

�� ���������� ��� �������� ��� ������ ��� �������� ����� �� ��� ������� �� �������� ����� 

��� ����������O x� ���� ��������� ���� �������� �� ��������� ��� ��������� �� ��� 

�����M ����� ��� ���� ������ �� ������ ����� ��������O x� ���� ���������� � ���� �� 

������� ����������� ��� ��� ������� ����� ���M ����� ��� ���� ���M ���� ���� ��� ����� 

���� Chef of the Year �����������M ����� ��� ��� �� h���� t����� �� u�� 

t���������� b��� �� i���������� �� ��� ����NSV� �������� ��� m��� f����� �� u�� 

t���� G x��� �� t������� �� ��� �����NSV� ��������O  

d�������� ��� ������������ ������� ���� ��������M ������� ������ ��� ������ 

��������� ������� ��� d������ p������� ����� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ��� ��� 

���N������ �������O x� ���� ���� ��������� � ����� �� ������� ���N������ ���� 

m��������� q��� g��� ��� ���� �������� ����������� �������� ���� �� �������� ��� 

�����M ������������ ������� �� ��������� ��� �� ��� ����N������� ��������M q���³� 

d�������� c������O x� ������� ����� ������M ����� ��� ��������� Only at Fuller’sM �� 

���� ������� � ����� �� ���������� ��� ��������� ��� ������� ��������M ������� �� ����� 

���� ��� �����������O 

e������ ���� �������M �� ����� ���� ������� �� �� ��� ������ �������� ������ ���� ���� 

��� �� ���� ������ ���������� g�����³� ���� ���� · ��� �� ���� �� YQF o�� q������� 

t���� ��� ��� ���� �������O u��� ������������ ��� ��������� ����������� �� ���� �� 

������ ���� ��������� �� ��� ���� �� ��� ��� ������ ���� ��� ����� ��������M ������� 

�������� ��� ������ �� ��� ��������O 

Y m��� ��� ���� ����� �������� u�� t����� 

Z



u�� ���� �� ���� ����� �� ����������� �� ������ �� ������� ���� ��� ������O u��� ���� 

�� ���� ���� ������ ���� ����� ������ ��� �����M ��� �� ���������� ���� �� t������� · 

����� ����� ���� ����� �� UQF �� ��� ���� · ��� o�� {������ t�������� c����M ����� 

����� ��� �� �� ��� n������ f����� �� UZFO x� ����� � epdh q�������M � ��� ����� 

��� epd ����������� ���� �� ��������� �� ��� �������� �� ���� ��� ������ ������ 

�����������M ��� ����� �� ���� ��� ���� ��M �� TWFO j� ��������M �� ���� ROU ������� ���� �� 

c����� t����� d�����M � ����� �� ������ ���� �� ��������� Only at Fuller’s.

p�� ��������� ������ ����N���� ����������� ������� ��� �� ����������� ���� ��� 

���� ������� ���� �����M �������� ��� �������������O j� k������M �� ������ u�� t��� 

m��� �� h�������� s����M � ��������� ���� ���� ����� �� ��� ���� ��� �����M ����� ���� �� 

��� d���� t���O u��� ����� �� ��� ���������� �� ��� ���� �� ����� ����� � g�����³� ���M 

���� ��� �������� ����� �� ����� ��� ����� ��� �� ���� ������� ��������� �������� 

����M ������ �� ������� ���� �������M �� �� ������� �����O 

p��� ������ �����M �� ���� �������� ��������� �� ��� ����������� �� ���� ���� �� 

���������� ��� ���������� ���� ������� ��� �������� ��� ������ ���� �� ��� ������O j� 

��� ��������� ���� n�� �� ��� n��� g�����M ��� ������ �� �� � ��������� ���� ������ 

�� u�� d������� i���� �� SQQUM �������� �� i��� �� p��������� · i�����O  

x���� �� ���� ��� ����� ��� �������� �� ��� ������ ������ ��� ����M �� ���� 

�������� ZZ �� ����O b������������ ��������� �� ���� � ��� ���� ��� ��M �������� 

������� �� ��� ������ ��� ���� ���� ����������� ���� � ���� �� ������� ��������� ��� 

q���� �������M ����� ��� ��������� ���� � ����� ������ �� ����������� ������ ���� ��� 

������M ������������ �� ��������� ����� �� ��� d������ m����� ������O  

x� ���� ���� ���������� ��� ����� �� ������ ������ ������������ ��� ��� ��� �� 

����������� ���� ��� ��������� ������� ������ �������� ������ ���� ���� �������� 

���� ��� ��� · ������ ���� ���� � ���� ������ �������O p����� ��� ������� ��� 

������������ ��� ��� �������� ����� ��� ������O u��� �� � ����� ��� �� ������� ������ 

�� ��� ����M ���� �� ��� ��������� Shakespeare in the Garden ������ ���� ��� Romeo

and Juliet ��������� �� RS �� ��� ��� ������� ������ k���M b����� ��� t�������� �� 

�� ���������� �������� �� ���� TMXQQ ������O 

j� ���� ���� ��� ������ �� b���� q�� ��� ������� �������M ��������� ��� ������ ���� �� 

���� ������ ���� �� ������ ��� g�����M � ������� ��� ����� ������ � �������� �� ���M 

����� ��� ������ � ���� ���� ����� �������M �� ��� ��������� �� RY �� ��� m����� ����O n��� 

�������� ������M �� ��� ��� ��������� ���� ������� ����������� �� ����� ��������� 

����� �� �������O j� o������� SQRUM ����������� ������������ ���� �� ���� ���� 

SVF �� ��� ���� ������������ ��� ���� ����������� RRF �� �����O w������ ���� ����� 

����� ����� ��� �����M ����������� �������� ������� ��� ���� ���� VQF �� ��� �� ��� 

���� ������������ ��� TTF �� �����M ������� ������� ����� �� ������� �� ��� ���O 

RQ



u�� t����� ��� ��������� �� ������ ��� �� ������ ��� ��� ����� ������ ��� ���� · 

q�������M x���������M t����������M c���������M d��������� ��� d������O x� ���� 

��������� ��� c��� ���������� �� � ������ ������� ����M ����� ��� ��������� �������� 

������� �������������O u�� ��� ����� ���� ���� ���� �������� �� ��� ����������� ���� 

������� �� u�� t�����³� ��������� ����� �� ��� x��� d������O t���� ��� ���� ���M �� 

���� ������ ��� ����� m����� ����������M �� x����������M ��� ���� �� � ���� �������� 

����������� ��� ���� �� ����� � ��������� ���������� �����O n��� �� ����� ��� ����� 

������ �� ��� ��� �� ��� ����� �������M ��� ����� ������� ��� ��� ���� ��� ���� ���� 

�������M ������� ���������� ������ �� ��� ���� ������ �����O 

j� ���� ���� ��� ���������� �� ��� ��� ������M u�� t����� �������� ���� ������� ���� �� 

������M ����������� ��������M ������� ������ ��� �����M ��������� ���� ���� ���� 

��������� �����������O u��� �� ��������� �� ��� ���� ���� ��� d���� u������ c���� �� ��� 

�����³� ������� ������� ����� ��� �� ��� ���������� �� �����M ������� ������ ���� ���� 

����� ����������� ��� �������� ���������� �����M ������������ �� � ����� �� ���� 

��� ������O  

b� ���� �� �� �������� �� ������� ��� ��������� ���� ��� ����M ��� ���� ��� ��� 

�������M �� ���� ������� �� � ��������O x� ������ ������ �� �� ������ ��� �������� �� 

������� ���� � ������ ������� o�� q������� t���� �� XQFM �� ���� WYF ���� ����M �� 

�������� �� ���� ���� �� ������� �� �������O 

Tenanted Inns

p�� �������� �������� ��� ��������� ���� ������� ����� ���� ����M ���� �������Z ������ �� 

SF �� � ���� ��� ���� ����� ��� ������� fcjueb ��� ��� ���������� �� SF �� ÃYTMQQQO 

u���� ��������� ������ ������ ����������� ����� �� ���� · ������ ��� �� ��� ���� �� ���� 

���� ������ ����� �� ��� n������ f����� �� ������ �����O 
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s������ ���� �� VF �� ÃRSWOY ������� ISQRV[ ÃRSQOZ �������J ��� ����� ��� ���� ��� ����� 
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�� ������� ������O u�� ����������� �� n������ s�� ��� g�����³� jqb ��� �������� 
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e����� ��� ����M �� �������� ÃRTQOQ ������� �� ��� �������� ���� ���� ���������� ��� ��� 
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����� ��� �������� ������������O  b� � ������ ÃRWQOQ ������� �� ��� ���� ���� ���������� 
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o�� ����������� ����� ������ ��� �� ÃROX ������� ��������� ÃSOZ ������� ������ �� 
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���� �������� ������ �� ������ ������O  

e����� ��� ������ SXUMQQQ ²b³ �������� UQ� ������ ��� RMQQQMQQQ ²c³ �������� U� ������ 
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CURRENT TRADING AND PROSPECTS

p�� �������� �� �� ��������� ����� ��� �� ��� ���� � ����� ����� �� ��� ����O m��� ��� ���� 
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FULLER, SMITH & TURNER P.L.C.
FINANCIAL HIGHLIGHTS
FOR THE 52 WEEKS ENDED 26 MARCH 2016

52 weeks ended 52 weeks ended

26 March 28 March Change

2016 2015 2016/2015

£m £m

Revenue 350.5 TSROV 9%

Adjusted profit 1 40.9 TWOU 12%

Adjusted earnings per share 2 58.35p VROVR� 13%

EBITDA 3 65.0 VYOX 11%

Total dividend per share 4 17.90p RWOWQ� 8%

Net debt 5 198.5 RWSOW

Pro forma net debt / EBITDA 6 3.0 times SOX �����

1 Adjusted profit is the profit before tax excluding exceptional items. Statutory profit before tax was
£39.2 million (2015: £36.1 million).

2 Calculated using adjusted profit after tax and the same weighted average number of shares as
for the basic earnings per share and using a 40p ordinary share. Basic earnings per share were
59.25p (2015: 51.15p).

3 Pre-exceptional earnings before interest, tax, depreciation, profit on disposal of properties and
amortisation.

4 Calculated on a 40p ordinary share.
5 Net debt comprises cash and short term deposits, bank overdraft, bank and other loans,

debenture stock and preference shares.
6 Pro forma net debt / EBITDA is adjusted as appropriate for acquisitions and disposals in the

period.
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FULLER, SMITH & TURNER P.L.C.
CONDENSED GROUP INCOME STATEMENT
FOR THE 52 WEEKS ENDED 26 MARCH 2016

52 weeks ended 26 March 2016
Before

exceptional Exceptional

items items Total

Note £m £m £m

Revenue 2 350.5 - 350.5

p�������� �����  3 (303.6) (3.9) (307.5)

Operating profit 46.9 (3.9) 43.0

q����� �� �������� �� ���������� 3 - 2.9 2.9

g������ ����� 3,4 (6.0) (0.7) (6.7)

Profit before tax 40.9 (1.7) 39.2

u������� 3,5 (8.4) 2.2 (6.2)

Profit for the year 32.5 0.5 33.0

Attributable to:
f����� ������������ �� ��� q����� 
d������ 32.3 0.5 32.8

o��N����������� �������� 0.2 - 0.2

52 weeks ended 28 March 2015
Before

exceptional Exceptional

items items Total

Note £m £m £m

Revenue 2 TSROV N TSROV

p�������� �����  3 ISXZOSJ IROVJ ISYQOXJ

Operating profit USOT IROVJ UQOY

q����� �� �������� �� ���������� 3 N QOY QOY

q������ ���� ����������� ���� 3 N ROS ROS

g������ ����� 3,4 IVOZJ IQOYJ IWOXJ

Profit before tax TWOU IQOTJ TWOR

u������� 3,5 IXOZJ QOR IXOYJ

Profit for the year SYOV IQOSJ SYOT

Attributable to:
f����� ������������ �� ��� q����� 
d������ SYOW IQOSJ SYOU

o��N����������� �������� IQORJ N IQORJ
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FULLER, SMITH & TURNER P.L.C.

EARNINGS PER SHARE
52 weeks

ended
52 weeks

ended
26 March 28 March

2016 2015

Note Pence Pence

Per 40p 'A' and 'C' ordinary share

c���� 6 59.25 VRORV

e������ 6 58.45 VQOUS

b������� 6 58.35 VROVR

e������ �������� 6 57.56 VQOXY

Per 4p 'B' ordinary share

c���� 6 5.93 VORS

e������ 6 5.85 VOQU

b������� 6 5.84 VORV

e������ �������� 6 5.76 VOQY

u�� ������� ��� �������� ��� ����� �������� ����� ��� ��� �� ������� �� ���������� 
���������� �� ��� h����O 

CONDENSED GROUP STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE 52 WEEKS ENDED 26 MARCH 2016

52 weeks
ended

52 weeks
ended

26 March 28 March

2016 2015

Note £m £m

Profit for the year 33.0 SYOT

Items that may be reclassified to profit or loss
o�� ������ �� ��������� �� ��������� ������ ��� 
����������� (0.3) ITOQJ
u�� ������� �� ����� ���� ��� �� ������������ �� 
������ �� ���� 5 0.1 QOW
Items that will not be reclassified to profit or loss
o�� ��������� �����PI������J �� ������� ������� 10 0.7 IYOTJ
u�� ������� �� ����� ���� ���� ��� �� ������������ 
�� ������ �� ���� 5 (0.8) ROX

Other comprehensive loss for the year, net of tax (0.3) IZOQJ

Total comprehensive income for the year, net of
tax 32.7 RZOT

Total comprehensive income attributable to:
f����� ������������ �� ��� q����� d������ 32.5 RZOU
o��N����������� �������� 0.2 IQORJ
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FULLER, SMITH & TURNER P.L.C.
CONDENSED GROUP BALANCE SHEET
26 MARCH 2016

At 26 March At 28 March
2016 2015

Note £m £m

Non-current assets
j��������� ������ 39.8 TYOX
q�������M ����� ��� ��������� 8 533.8 UXROZ
j��������� ���������� 4.6 UOW
p���� ��������� ������ 0.1 QOT
p���� ���N������� ������ 0.3 QOT
e������� ��� ������ 8.3 YOU

Total non-current assets 586.9 VSUOS

Current assets
j���������� 12.4 RQOW
u���� ��� ����� ����������� 21.0 RXOX
d��� ��� ����� ���� �������� 9 6.2 VOR

Total current assets 39.6 TTOU

Assets classified as held for sale 0.5 N

Current liabilities
u���� ��� ����� �������� 60.8 UZOS
d������ ��� ������� 4.4 TOZ
q��������� 0.4 QOU
c��������� 9 20.0 SQOQ

Total current liabilities 85.6 XTOV

Non-current liabilities
c��������� 9 184.7 RUXOX
p���� ��������� ����������� 10.7 WOR
s��������� ������� ����������� 10 23.5 SUOU
e������� ��� ����������� 19.0 SROT
q��������� 2.2 SOV
p���� ���N������� �������� 0.4 QOU

Total non-current liabilities 240.5 SQSOU

Net assets 300.9 SYROX

Capital and reserves
t���� ������� 22.8 SSOY
t���� ������� ������� 4.8 UOY
d������ ���������� ������� 3.1 TOR
p�� ������ (15.8) IRTOVJ
i������ ������� (2.6) ISOUJ
s������� �������� 293.0 SXQOQ

Equity attributable to equity holders of the Parent 305.3 SYUOY

Non-controlling interest (4.4) ITORJ

Total equity 300.9 SYROX
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FULLER, SMITH & TURNER P.L.C.
CONDENSED GROUP CASH FLOW STATEMENT
FOR THE 52 WEEKS ENDED 26 MARCH 2016

52 weeks ended 52 weeks ended

26 March 28 March

2016 2015

Note £m £m

Profit before tax 39.2 TWOR
o�� ������� ����� ������ ����������� ����� 6.0 VOZ
f���������� ����� 3 1.7 QOT
e����������� ��� ������������ 18.1 RWOU

65.0 VYOX
e��������� ������� ������� ������ ���  
���� ���� (1.0) IQOXJ
t����N����� ������� ������� 2.6 SOW
d����� �� ����� ��� ����� ����������� (0.3) IQOWJ
d����� �� ����������� (0.3) N
d����� �� ����� ��� ����� �������� 3.7 ROX
d��� ������ �� ��������� ����������� ����� 3 (1.1) IROXJ

Cash generated from operations 68.6 WQOQ
u�� ���� (8.5) IYOTJ

Cash generated from operating activities 60.1 VROX

Cash flow from investing activities

c������� ������������ (14.7) ISVOSJ

q������� �� ��������M ����� ��� ��������� (66.0) ITRORJ

d���PI���������J �������� �� ����������� 0.9 IQORJ
t��� �� ��������M ����� ��� ��������� 5.1 TOT

Net cash outflow from investing activities (74.7) IVTORJ

Cash flow from financing activities
q������� �� ��� ������ (6.2) IXORJ
s������� �� ������� �� ��� ������ �� ������ 
������� 0.8 ROQ
j������� ���� (5.3) IVOSJ
q��������� ��������� ���� 7 (0.1) IQORJ
f����� ��������� ���� 7 (9.5) IYOXJ
e������� �� ���� ����� 36.4 SUOV
s�������� �� ����� ����� (0.2) IQOVJ
d��� �� �����������  (0.2) IRORJ
d��� �� ��� ���������� ����������� - IQOUJ

Net cash inflow from financing activities 15.7 SOU

Net movement in cash and cash equivalents 9 1.1 ROQ
d��� ��� ���� ����������� �� ��� ����� �� 
��� ���� 5.1 UOR

Cash and cash equivalents at the end of the
year 9 6.2 VOR

SQ



FULLER, SMITH & TURNER P.L.C.
NOTES TO THE CONDENSED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE 52 WEEKS ENDED 26 MARCH 2016

1. PRELIMINARY STATEMENT

u�� ������������ ��������� ���������� �� g�����M t���� G u����� qOmOdO ��� ��� VS ����� 
����� SW n���� SQRW ���� ���������� ��� ����� �� ��� c���� �� e�������� �� Z k��� SQRWO  

u��� ��������� ���� ��� ���������� ��������� ��������� ���������� �� ������� �� t������ UTV 
�� ��� d�������� b�� SQQWO u�� ��������� ����������� ��� ��� VS ����� ����� SW n���� 
SQRW ��� ���� ��������� ���� ��� ��������� ��������� ���������� �� ����� �� ���������� 
����� ������� ��� ���� ������ ��� ���� �� ��������� �� ��� s�������� �� d�������� 
��������� ��� d������³� b����� h������ n������O t�������� ��������� ���������� ��� ��� 
VS ����� ����� SY n���� SQRVM ��������� �� ���������� �������³� ������ ����� ��� ��� 
���� ��� ��������� ����� t������ UZY �� ��� d�������� b�� SQQWM ���� ���� ��������� 
�� ��� s�������� �� d��������O  

u�� h���� ��������� ���������� ��� ��������� �� t������� ��� ��� ������ ��� ����� �� 
�������� �� ������ IÃ�J ������� �� ��� ������� ������� �������� ������M ������ ���� 
��������� ���������O u�� ���������� �������� ���� ���� ���� ������� ������������M ������ 
����� ��� ��� �����M ��� ��� ��������� �� ���� �� ��� ��������� ��������� ���������� ��� ��� 
VS ����� ����� SW n���� SQRWM ����� ���� �� ������ �� ������������ �� �� ������ SU k��� 
SQRW ��� ��������� �� ��� s�������� �� d��������O u�� ��������� ���������� ���� ���� �� 
��������� ���� ��� d������³� ���������� ������[ h������ c������M d������� m��� t����M 
d�������M m�����M xU SrcM ��� �� ��� �������M ���� ���� ����O 

2. SEGMENTAL ANALYSIS

g�� ���������� ��������M ��� h����H� ��������� �������� ���[  

N n������ q��� ��� i�����M ����� ��������� ������� ����M ������� ������ ��� u�� 
t����� q���� G d����\  

N u������� j���M ����� ��������� ���� �������� �� ����� ������� ����� ������� �� ����� 
����������\ ���  

N u�� g�����H� c��� d������M ����� ��������� ��� ������� ��� ������������ �� ����M �����M 
�����M ������� ��� ���� ������M ��� o����� j������O  

u�� h����H� �������� �� ���������� ����������O u�� ���� ��������� ������� ���� �� �������� 
��� ����������� �� ��� �������� �� �������� ������M ����� �� ��� ������ ������ ���M �������� 
��� ����������� �����O u�� ��������� �������� ��� ��������� ��� ������� ���������� 
��������� �� ��� ������ �� ��� �������� ��� �������� ��������M ���� ���� ������� 
������������ � ��������� ��������� ����O n��� ������� �� ����� �������� ��� ����� �� ��� 
d���� f��������³� s�����O t������ ����������� �� ��������� ����� �� ��������� ������ 
������ ����������� ����� ��� �� �������� ������������ ���� ��� ��������� ������ ������ 
����������� ����� �� ��� ������������ ��������� ����������O  

u������� ������ ������� ��������� �������� ��� ��� �� �� ���H� ������ ����� �� � ������ 
������� �� ������������ ���� ����� �������O t������ �������M ������� ������� ��� ������� 
������ ������� ��������� ������� ��������� ��������O u���� ��������� ��� ���������� �� 
�������������O h���� ���������M ��������� ������� ����� ��� �������M ��� �������� ��� 
������� �� � h���� �����O

SR



2. SEGMENTAL ANALYSIS (continued)

52 weeks ended
26 March 2016

Managed
Pubs and

Hotels
Tenanted

Inns

The Fuller’s
Beer

Company Unallocated1 Total

£m £m £m £m £m

s������    

t������ ������� STYOU TROV RSWOY N TZWOX

j����N������� ����� N N IUWOSJ N IUWOSJ

Revenue from third parties 238.4 31.5 80.6 - 350.5

Segment result 30.9 13.4 7.6 (5.0) 46.9

p�������� ����������� �����     ITOZJ

Operating profit 43.0

q����� �� �������� �� ���������� SOZ

o�� ������� �����     IWOXJ

Profit before tax 39.2

j� ��� ������� ������ ��� h���� ������� ��� �������� ����� ��� ������� ���� ���������� 
����� ������� ������� ��� ��������O u� ��� ���� �� ���� �������������M ��� ����� ����� 
���� ��� ��� ������� ��������� ����������� ��� ��� VS ����� ����� SY n���� SQRV ����� 
�� ��� ��� �����O 

52 weeks ended
28 March 2015 (revised)

Managed
Pubs and

Hotels
Tenanted

Inns

The Fuller’s
Beer

Company Unallocated1 Total

£m £m £m £m £m

s������    

t������ ������� SRTOY TROU RSQOZ N TWWOR

j����N������� ����� N N IUUOWJ N IUUOWJ

s������ ���� ����� ������� SRTOY TROU XWOT N TSROV

t������ ������ SWOT RTOU XOW IVOQJ USOT

p�������� ����������� �����     IROVJ

p�������� ������     UQOY 

q����� �� �������� �� ����������
q������ ���� ����������� ����     

QOY
ROS

o�� ������� �����     IWOXJ

q����� ������ ���     TWOR 

SS



2. SEGMENTAL ANALYSIS (continued)

52 weeks ended 28 March
2015 (as previously stated)

Managed
Pubs and

Hotels
Tenanted

Inns

The Fuller’s
Beer

Company Unallocated1 Total

£m £m £m £m £m

Revenue

Segment revenue 213.8 31.4 122.9 - 368.1

Inter-segment sales - - (46.6) - (46.6)

Revenue from third parties 213.8 31.4 76.3 - 321.5

Segment result 25.0 12.6 8.7 (4.0) 42.3

Operating exceptional items (1.5)

Operating profit 40.8

Profit on disposal of properties 0.8

Pension fund curtailment gain 1.2

Net finance costs (6.7)

Profit before tax 36.1

ST



3. EXCEPTIONAL ITEMS
52 weeks ended 52 weeks ended

26 March 28 March

2016 2015

Amounts included in operating profit: £m £m

b���������� ����� (1.1) IROSJ

j��������� �� ���������� (1.4) IQOXJ

s������� �� ���������� �� �������� 0.6 QOX

p������ ����� ��������� �������PI������J 0.2 IQOTJ
e����� ������������ �� ��� ������ �������� ��
������ �� u�� t����� (2.2) N

Total exceptional items included in
operating profit (3.9) IROVJ

Profit on disposal of properties 2.9 QOY

Pension fund curtailment gain - ROS
Exceptional finance costs:
g������ ������ �� ��� ������� ����������� (0.8) IQOYJ

n������� �� ���� ����� �� ��������� ����������� 0.1 N

Total exceptional finance costs (0.7) IQOYJ

Total exceptional items before tax (1.7) IQOTJ

Exceptional tax:

d����� �� ����������� ��� ���� I���� VJ 1.9 N

q����� �� �������� �� ���������� (0.5) IQOSJ

q������ ���� ����������� ���� - IQOSJ

p���� ����� 0.8 QOV

Total exceptional tax 2.2 QOR

Total exceptional items 0.5 IQOSJ

b���������� ����� �� ÃROR ������� ������ ��� VS ����� ����� SW n���� SQRW ISQRV[ ÃROS 
�������J ������� �� ����������� ����� �� ��� ��� �������� ������������ ����� ������� �� 
�������� ������������O 

u�� �������� ���������� ������ �� ÃROU ������� ������ ��� VS ����� ����� SW n���� SQRW 
ISQRV[ ÃQOX �������J ������� �� ��� ����� ���� �� �������� ���������� �� ����� ����������� 
�����O u�� �������� �� ���������� ������ �� ÃQOW ������� ������ ��� VS ����� ����� SW 
n���� SQRW ISQRV[ ÃQOX �������J ������� �� ��� ����� ���� �� ���������� �������� �������� 
���������� �� ����� ����������� �����O 

u�� ������� ����� ��������� ������� �� ÃQOS ������� ������ ��� VS ����� ����� SW n���� 
SQRW ISQRV[ ������ �� ÃQOT �������J ������� �� ��� ������ �� ������������� �� ��� 
���������� ������� ��������� ��������O 

e����� ������������ �� ��� ������ �������� �� ������ �� u�� t����� �� ÃSOS ������� ��� ��� 
VS ����� ����� SW n���� SQRW ������� �� ��� ������������ ������� �� ��� �������� �� 
��������� ����� �� ��� ������ ���� ��� ��������� UZF �� u�� t����� ����� �� ���������O 

SU



3. EXCEPTIONAL ITEMS (continued)

u�� ������ �� �������� �� ���������� �� ÃSOZ ������� ������ ��� VS ����� ����� SW n���� 
SQRW ISQRV[ ÃQOY �������J ������� �� ��� �������� �� ���� �������� ���������� ISQRV[ ���� 
�������� ��� ���������� ����������JO 

u�� ������� ���� ����������� ���� �� ÃROS ������� ��� ��� VS ����� ����� SY n���� SQRV 
������� �� ��� ������� �� k������ SQRV �� ��� ������� ������� ������� ������ �� ������ 
�������O 

u�� ���� ������ �� ��������� ����������� ����� ������ ��� ��� ��� VS ����� ����� SW 
n���� SQRW ��� � ÃROR ������� ���� ������� ISQRV[ ÃROX ������� ���� �������JO 

4. FINANCE COSTS
52 weeks ended 52 weeks ended

26 March 28 March

2016 2015

£m £m

Interest expense arising on:
g�������� ����������� �� ��������� ���� · ����� ��� 
���������� 5.7 VOW
g�������� ����������� �� ��������� ���� · 
���������� ������ 0.1 QOR

u���� �������� ������� ��� ��������� ����������� 5.8 VOX

v�������� �� ��������� �� ���������� 0.2 QOS

Total finance costs before exceptional items 6.0 VOZ
g������ ������ �� ��� ������� ����������� I���� TJ
n������� �� ���� ����� �� ��������� ����������� 
I���� TJ 

0.8
(0.1)

QOY
N

Total finance costs 6.7 WOX

5. TAXATION
52 weeks ended 52 weeks ended

26 March 28 March

2016 2015

£m £m

Tax on profit on ordinary activities

d������ ������ ���[  

d���������� ��� 9.3 YOW

u���� ������� ������ ��� 9.3 YOW

e������� ���[ 
p���������� ��� �������� �� ��������� 
����������� (1.2) IQOYJ

d����� �� ����������� ��� ���� I���� TJ (1.9) N

u���� �������� ��� (3.1) IQOYJ

Total tax charged in the Income Statement 6.2 XOY

SV



5. TAXATION (continued)
52 weeks ended 52 weeks ended

26 March 28 March

2016 2015

£m £m

Tax relating to items charged/credited to the
Statement of Comprehensive Income

e������� ���[ 

d����� �� ����������� ��� ���� 0.6 N
o�� ����� �� ��������� �� ��������� ������ ��� 
����������� - IQOWJ

o�� ��������� �����P������ �� ������� ������ 0.1 IROXJ

Tax charge/(credit) included in the Statement of
Comprehensive Income 0.7 ISOTJ

Tax relating to items charged/credited directly
to equity

e������� ���[ 
s�������� �� �������� ��� ��������� ��� �� 
���������� - IQOTJ

t����N����� �������� 0.1 QOR

d������ ���[ 

t����N����� �������� (0.4) IQOSJ

Tax credit included in the Statement of Changes
in Equity (0.3) IQOUJ

e����� ��� ������ ��� g������ b�� SQRV �������� s���� b�����O  u�� ���� ������ ��� ��� 
��������� �� ��� vl ����������� ��� ���� SQF �� RZF ���� R b���� SQRX ��� ��� ��������� 
���� RZF �� RYF ���� R b���� SQSQO  u� ��� ������ ���� ���� ���� ������ ���� ������ ��� 
������ �� ������ ���� ��� �������� �� �� ���� �� ��� h����M ���� ���� ������ ��� ���� �� 
���� ��� h����H� c������ t���� �������� ��� ��������� ��� �������� ��� �����O  u�� ������ �� 
��� VS ����� �� SW n���� SQRW ��� �� ����������� ������ �� ��� j����� t�������� �� ÃROZ 
�������M ��� � ������ �� ��� t�������� �� d������������ j����� �� ÃQOW �������O b ������� 
��������� �� ���� ���� R b���� SQSQ �� RXF ��� ���� ��������� ��� ��� ��� ��� ���� 
������������� �������O 

SW



6. EARNINGS PER SHARE
52 weeks ended 52 weeks ended

26 March 28 March

2016 2015

£m £m

Profit attributable to equity shareholders 32.8 SYOU

f���������� ����� ��� �� ��� (0.5) QOS

Adjusted earnings attributable to equity
shareholders 32.3 SYOW

Number Number

Weighted average share capital 55,356,000 VVMVSRMQQQ

e������� ����������� ������� ��� ����� ������ 764,000 YQUMQQQ

Diluted weighted average share capital 56,120,000 VWMTSVMQQQ

40p 'A' and 'C' ordinary share Pence Pence

c���� �������� ��� ����� 59.25 VRORV

e������ �������� ��� ����� 58.45 VQOUS

b������� �������� ��� ����� 58.35 VROVR

e������ �������� �������� ��� ����� 57.56 VQOXY

4p 'B' ordinary share

c���� �������� ��� ����� 5.93 VORS

e������ �������� ��� ����� 5.85 VOQU

b������� �������� ��� ����� 5.84 VORV

e������ �������� �������� ��� ����� 5.76 VOQY

g�� ��� �������� �� ����������� ��� ������ �� ������ �� �� ���� �����M HcH ������ ���� 
���� ������� �� ��� ����� �� �� HbH �� HdH �����O  u�� �������� ��� ����� ����������� �� 
����� �� �������� ���� ���������� ���������� ��� �� ��� �������� ������� �������� 
����� ������� ����� �������� ������ ���� �� ������ �������� �� �������� ����� ������� ��� 
������ ���� �� �������� �� RMWSYMUUU ISQRV[ RMUWTMXWRJO   

e������ �������� ��� ����� ������� ��� ���������� ����� ��� ���� �������� ������ �� ��� 
����� �������� ��� �����M ������� �� ��� �������� ������� ������ �� �������� ������ 
����������� ������ ��� ���� ���� ��� �������� ������� ������ �� �������� ������ ���� 
����� �� ������ �� ��� ���������� �� ��� ��� �������� ��������� �������� ������ ���� �������� 
������O b������� �������� ��� ����� ��� ���������� �� ������ ������ ��� ��������� 
����������� ����� ��� �� ��� ���� �������� ������� �������� ����� ������� �� ��� ��� 
����� ��� ������� �������� ��� �����O  b� �������� �������� ��� ����� ������� ��� ���� 
�������� �� ��� e�������� �������� ���� ���� ������� ������ �������� ��� ���������� �������� 
�� ��� h����O 

SX



7. DIVIDENDS
52 weeks ended 52 weeks ended

26 March 28 March

2016 2015

£m £m

Declared and paid during the year

f����� ��������� �� �������� ������[ 

     g���� �������� ��� SQRV[ RQOSQ� ISQRU[ ZOTQ�J 5.6 VOS

     j������ �������� ��� SQRW[  WOZQ� ISQRV[ WOUQ�J 3.9 TOV

Equity dividends paid 9.5 YOX

Dividends on cumulative preference
shares (note 4) 0.1 QOR

Proposed for approval at the Annual General
Meeting

     g���� �������� ��� SQRW[ RROQQ� ISQRV[ RQOSQ�J 6.1 VOW

u�� ����� ������� ����� ��� ��� ��� UQ� HbH �������� ������ ��� HdH �������� ������O  u�� U� 
HcH �������� ������ ����� �������� ������ �� ��� ����� �� ����� ���������� �� ��� UQ� HbH 
�������� ������O  p�� ������ ���� �� ��� �������� ����� ������ �� ��� ������� ��� ��������� 
�� ��� �������� ���� ������ ����� ������O  e�������� ��� ���� ��� ���� �� ��� ������ ���� �� 
�������� ������O  

SY



8. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

Land &
buildings

Plant,
machinery
& vehicles

Containers,
fixtures

& fittings Total
£m £m £m £m

Cost
b� SZ n���� SQRU UQZOR TVOY RSQOV VWVOU 

b�������� RROS SOX RYOW TSOV 
b����������� RZOX N ROY SROV 
e�������� IROSJ IQOXJ IRSOSJ IRUORJ

At 28 March 2015 438.8 37.8 128.7 605.3

b�������� UYOT SOU RYOV WZOS 
b����������� RTOT QOX QOS RUOS 
e�������� 
u������� �� ������ ���� ��� ���� 

ITOQJ
IQOVJ

ISORJ
N

IWOZJ
N

IRSOQJ
IQOVJ

At 26 March 2016 496.9 38.8 140.5 676.2

Depreciation and impairment
b� SZ n���� SQRU 26.4 22.6 81.6 130.6

q������� ������ ��� ���� SOY SOQ RQOX RVOV 
e�������� IQOTJ IQOWJ IRROYJ IRSOXJ

At 28 March 2015 28.9 24.0 80.5 133.4

q������� ������ ��� ���� TOT SOR RROZ RXOT 
b����������� QOR QOU QOR QOW 
j��������� ���� ��� �� ��������� QOY N N QOY 
e�������� IROSJ ISOSJ IWOTJ IZOXJ

At 26 March 2016 31.9 24.3 86.2 142.4

Net book value at 26 March
2016 465.0 14.5 54.3 533.8

o�� ���� ����� �� SY n���� 
SQRV UQZOZ RTOY UYOS UXROZ

o�� ���� ����� �� SZ n���� 
SQRU TYSOX RTOS TYOZ UTUOY

e����� ��� VS ����� ����� SW n���� SQRWM ��� h���� ���������� �� ���������� ���� �� 
ÃROU ������� ISQRV[ ÃQOX �������J �� ������� �� ��� ����� ���� �� �������� ���������� 
��������� �� ������ ����� ����� ����� ����� ������ �������� ������ ���� ����� ���� ����� �� 
���� �� ����� ����� �� ���O  u�� ���������� ������ ���� ������ ����������� �� ������� �� ��� 
����� ����������� ����������� �� ����� ��� ���� ��� ��������O g�������� �� ����������� 
�� ������� ����������� ��� �� �������� �� ��� ������� �� ��������� ������ ���� ����� �� 
������� ���������� �������� �����M ��������� �� ÃQOW ������� ���� ���������� ������ ��� VS 
����� ����� SW n���� SQRW ISQRV[ ÃQOX �������JO     

SZ



9. ANALYSIS OF NET DEBT

52 weeks ended 26 March 2016 At 28 March At 26 March

2015 Cash flows Non cash1 2016

£m £m £m £m

Cash and cash equivalents:

d��� ��� ����� ���� �������� VOR ROR N 6.2

5.1 1.1 - 6.2

Debt:

c��� �����  IRUQOQJ ITWOSJ IQOYJ (177.0)

p���� ����� IQOSJ QOS IQOSJ (0.2)

e�������� ����� ISVOZJ N N (25.9)

q��������� ������ IROWJ N N (1.6)

(167.7) (36.0) (1.0) (204.7)

Net debt (162.6) (34.9) (1.0) (198.5)

1 Non cash movements relate to the amortisation of arrangement fees and the acquisition
of Nectar Imports Limited and G&M Leisure Limited during the yearO

52 weeks ended 28 March 2015 At 29 March At 28 March

2014 Cash flows Non cash1 2015

£m £m £m £m

d��� ��� ���� �����������[     

d��� ��� ����� ���� �������� UOR ROQ N VOR 

UOR ROQ N VOR

e���[     

c��� �����  IRRWOSJ ISTOUJ IQOUJ IRUQOQJ

p���� ����� IQOSJ QOV IQOVJ IQOSJ

e�������� ����� ISVOZJ N N ISVOZJ

q��������� ������ IROWJ N N IROWJ

IRUTOZJ ISSOZJ IQOZJ IRWXOXJ

o�� ���� IRTZOYJ ISROZJ IQOZJ IRWSOWJ

1 Non cash movements relate to the amortisation of arrangement fees and the acquisition
of The Stable Pizza & Cider LimitedO

TQ



10. RETIREMENT BENEFIT OBLIGATIONS
2016 2015

£m £m

The amount included in the Balance Sheet
arising from the Group’s obligations in

respect of its defined benefit retirement plan

g��� ����� �� t����� ������ 96.0 RQTOV

q������ ����� �� t����� ����������� (119.5) IRSXOZJ

Deficit in the Scheme (23.5) ISUOUJ

Key financial assumptions used in the valuation
of the Scheme

s��� �� �������� �� �������� n/a SOVQF

s��� �� �������� �� �������� �� ������� 3.05% TOQQF

e������� ���� 3.55% TOSVF

j�������� ���������� · sqj 3.05% TOQQF

j�������� ���������� · dqj  2.05% SOQQF

Mortality assumptions Years z���� 

d������ ���������� I�� WVJ · ����� 22.2 SSOS

d������ ���������� I�� WVJ · ������� 24.4 SUOU

g����� ���������� I�� WVJ · ����� 23.6 STOV

g����� ���������� I�� WVJ N ������� 25.9 SVOZ

2016 2015

£m £m

Assets in the Scheme

d�������� ����� 19.3 SQOX

vl �������� 40.7 TXOQ

p������� �������� 20.4 RTOS

b������� ������ ���� 12.0 SZOV

q������� 1.0 QOZ

d��� 1.4 QOZ

b�������� 1.2 ROT

Total market value of assets 96.0 RQTOV

TR



10. RETIREMENT BENEFIT OBLIGATIONS (continued)

Defined benefit
obligation

Fair value of
Scheme assets

Net defined benefit
deficit

2016 SQRV 2016 SQRV 2016 SQRV

£m Ã� £m Ã� £m Ã� 

c������ �� ��������� �� ��� 
���� (127.9) IRRQOYJ 103.5 ZTOW (24.4) IRXOSJ

Included in profit and loss

d������ ������� ���� - IRORJ (0.2) N (0.2) IRORJ

d���������� ���� - ROS - N - ROS

o�� �������� ���� (4.2) IUOZJ 3.4 UOR (0.8) IQOYJ

(4.2) IUOYJ 3.2 UOR (1.0) IQOXJ

Included in Other
Comprehensive Income
b�������� �����PI������J 
�������� ��[ 
b����� ������ ���� �������� 
������ �� t����� ������ - N (6.8) YOQ (6.8) YOQ
f��������� �����PI������J 
������� �� t����� ����������� 7.5 IRWOTJ N N 7.5 IRWOTJ

7.5 IRWOTJ (6.8) YOQ 0.7 IYOTJ

Other

f������� ������������� 0.2 N - ROQ 0.2 ROQ
f������� ������� 
������������� - N 1.0 QOY 1.0 QOY

f������� ������������� - IQOTJ - QOT - N

c������� ���� 4.9 UOT (4.9) IUOTJ - N

5.1 UOQ (3.9) ISOSJ 1.2 ROY

Balance at end of the year (119.5) IRSXOZJ 96.0 RQTOV (23.5) ISUOUJ

TS



11. PRINCIPAL RISKS AND UNCERTAINTIES

Regulatory Risks
g�����H� �������� �� � ������ ��������� ������ ����� ���������� ����������� ������� ���� 
�� ��� ��� �� �� �������� ��� ��������� ��� �������� �����O b�� ����������� ������� �� 
������ ����� ���� �� � ������ ������ �� ��� ���� ���� ������� �� ��� ��������O u�� ��� 
��� ����� �� ������������� ��� ��� ���������� �� ��� ���� �� ������� ��� ��� c��� u��O 

x� ��������� ������� ����������� ������������ ��� ������ ����� ������ ��� �������� 
������ �� ����� ��� ������ �� ��� ��������O x� ����������� �� �������� ����������� ����� �� 
��� ����������� ��������� ��� ��������� �� �������O x� ���� ����������� ��� �������� �� 
������� ���� ������M ������M ���� ��� ������������� �� ������ ��� �������� �� �������N
����� �������M ����� ��� ���������� VXF �� ������� ����� �������O  

x� �������� �� ������� ������� �������� ������� ��� h��������� ��� �������� ������O 
p�� e�������� ��� ������� �� ��� �������� ������ ��� ����������O u�� �������� ��������� 
� ��������� ���� �� �������� ���� �������M ����� �� ��������� �������� ��� ������� �� 
������������ ���� �������� ��� ��������� ��� �������� ������O g�����³� �������� �� 
�������� ���� �� �������� ���� �� ���� �������� ���� ��� ������� j������� ���� �� ������ ��� 
������������ ��� �������� �� ��� u��� ����������O x� ���� ������� ���������M �������� 
��� ����������� ������� �� ���� ������� ��� ���������� ��� ���� ���� ����������O f������� 
������� �� ��� ���� ������������ �� ��� h��������� ����� ����������� ������� �� ��� 
�������� �����M ���� ������ �������� ����� ��� ����� ������ ��� ��� ������ �� ������ ����� 
�������O 

Health and Safety
u�� ������ ��� ������ �� ��� h����³� ��������� ��� ��������� �� � ��� ������� �� ��O x� 
��� �������� �� ������ ���� ������ ��� ������ �����������M ��������� ���� ������ ��� ���� 
�������O p�������� � ����� ������ �� ������ ��� ����� ��������� ��� ���������� �� 
�������� ��� ������� ������ ��� ������ ��������� ��� ������� �� �� ��� �����O 

b i����� ��� t����� d�������� �������� ��� ��������� �� ��� h����³� ������ ��� ������ 
�������� ��� ����������M ��� ��������� ������� ��� �������� ��� �������� ��������� �� 
������ ��� ����� ��� ���������� ��� �������� �������� ��� ���� �������� ���������� �� ������� 
��O x� ������ ��� ����������� ��� ��������� ��� ���� ������O j� ��� n������ q��� ��� 
i����� �� ���� ��������� ���� ����������� ������� �� ���� �� ��� �������� �� ������ ���� 
����O  b�� ����� ������� ���� ������� �������� �� �������� ��� ������� ������� ������P ������ 
������ ���� ������ ���� ��� ��������� �������� ���� ����O r������ ��������� ������ �� 
��� ���� ��������� ������ ������� ��������� ���� ���� ������� �� ������ ������� ���� 
������� ��� ��������O 

Loss of Premium Position
u�� h���� �������� �� � ������� ������ ��� ���� g�����³� j��� ��� u�� g�����³� c��� 
d������O u��� ����������� �� ��� �� ��� ������� �� ��� �������� ��� ��� ����������� �� ��� 
h����³� ��������� �����O u�� ���� �� ��� �������� ����� ���� � ����������� ������ �� ��� 
h����³� �������� ����� ��� ��������� �����������O  

TT



11. PRINCIPAL RISKS AND UNCERTAINTIES (continued)

u��� �������� ��� ���� ������ �� ��� c���� ��� ������������ �� ��� ������ ����� �� ��� 
d������O j� �������� ��� f�������� d�������� �������� ��� ����������� ��� ������� 
����������� ��� ����������� ��������� ��� ��������� �������� ��� ������� �� ��� h����O 
e����������� �� �������� ������� �� ����������� ��� ��������� ������� �� ������ ��� 
h���� �� ����� ������� �� ������� �� ��� ������O u���� �� � �������� ���������� ������ �� 
����� ��� ������� ��� ���������� �� ��� �������� ��� ������ �� ��� ����������� �� 
������ �� ��� ������� ��� ������� ��������O

Griffin Brewery Site
u�� h����³� ������������ ��� ���� ������� �������� ��� ����� �� ��� h������ c������ ���� �� 
d�������O b �������� �� ���� ���� ����� ��������� ������� ���������� ����� ����� ������ �� 
��� ������������� �� ��� d������O  

x� ���� ������� �������� �� �������� ��� ������ �� ���� �� �����O x� ����������� 
������� ���� ������ ��� ������ �� ������� �������� �� ������ ��� ���� �� �������O x� ����� 
������� ��� ����� ���N���� ��� ���� �������� ������������ �� ����� �� ��� ����������� 
����������O 

Brands and Reputation
g�����³� ��� � ���� ��������� �� ������ ��� ��� ����������� �� ��������� ���������� �� ��� 
������O q����������M ����� �� � ���� ���� ��� h����³� ���� ����� ������ ������������ �� 
������ �� ������M ����� ����� ������ ��� ���������� �� ��� ����� ��� ����� ���������O

u�� h���� ������� ������� ������������� ����� �� �� ���������� ����� �� �������� ���� 
��� �������� �� �������� �� ��� ������� ��������� �� ����������� ���� ���� ������������� 
���� ��������� ��� �� ����������� ���������� �� ��������M ������� ������� ��� ��������O u�� 
h���� ��� �� ����� ������� ������ ���������� �������� ���� ��������� �������� �� ��� 
����� �� �������������O j� ��������M ��� h���� ���� �� ������ ��� ���������� �������� 
��������� �������� ��� ������� �� ��� ��� ���������� ��� �������� ��� ���� ���� ��N���� 
��������� �������O

Information Technology
u�� h���� �� ������������ ������� �� ��� ����������� ������� �� ������� �� � ����� ����� ��� 
������� ����� �� �������� �� ��� ����������� �� ��������� ������� �� ����� �������O u�� 
���� ���� �� ��� h���� �� � ��� �������� ����� ��� �������� ���� ���������� �� ���O b�� 
����������� ���� �� ���� ����� ���� �� � ������������ ������������ ��� ��� �������� ��� �����O 

u� �������� ���� ���� ��� ju �������� ��� � ����� �� ���������� ��� �������� �� ����� �� ������ 
���� �� ��� ����� �� �� ����� ������ ��������� ����� �� �������� �������O u���� ������� � 
������ e������� s������� q���M ������ ����������� �� ������� ��� ���� �� � ����� ����� 
�������� �������� ��� �������� ������� ��� �������� ��� ��������O u�� ju ������� �� ����� 
������ ����������� ���� ���������� ���������� �� ������ ��� ���� �� ���� �������� ��� 
d������ ���� ���� �� �� �� ���������� �����O 

TU
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Loss of Key Management and Staff
u�� h���� ��� � ������ �� ��� ����� ��� ��� �������� �� ��� ������� ��� ��������� ����� �� � 
���� ���� �� � ������ �� ����� ����������� ���� �� ����� �� ��� ���� ���� �� ��� ���� ��� 
�������� �� ��� h����³� ��������O  

u�� h���� �������� �������� ���������� �������� �� ������ ���� ��� ����� ��� ���������� 
�� ������ ����������� ����� �� ���������O j� �������� ��� ������������ ������ �� ��� �� �� 
������ ��� ��� ������� �� ����� ��� ������������� ����������� �� ������ ��� ���������� 
���� ��� ��������� �� ����� ���������� ����������O

Loss of Company Values or a Failure to Adhere to Them
g�����H� �� � ������� ����� �� � ������ ��� �� ������ ����� ��� ��� �� ��� ������� ��� 
������O t����� ����� �� ���������� �� ��� ������� ��M ��� d������H� ������ �������� 
��� ���� ���� ������ ����� �� �����������O 

u�� d������ ��� � ������ ������� ��� �� ��� ����� ��������� ��� ������� ����� ������� 
�������� ��������� ��� ����� ��� ��� ���� ���� ������� �� ��� d������O  u��� ������� ���� 
�������� � ���� ���� ��� ������������� �������� ���� ���� ��� ���� �� ��������� ���� 
������ ��� ��� ������ ������ ���������� ����������� ���������O 

u�� ����� ��������� �� ��� d������ ��� ������ ����������� �������������� �� ��� c���� 
��� ����������� �� ��� d������H� ���������� ������ ��� ������ ��� ���������� ��� 
��������O e��������� ��� ����� ���� ����� ������� ������ ������ ���� ����������� �������� ��� 
���������O 

Consumer Demand Shifts
b ����������� ���� �� ��� h����³� ������� �� ������������ �� ��� ������� �� ���������� ��� ����� 
�� �������� ������O u�� ��� �� ����� ��� h���� �������� �� ������ ������� �� �������� 
�� ��� ������� �������� ��� ��� � ������ ������ �� ��� ����������� ��������O 

n��������� ������� ��� �������� �������� ������ ��� ��� ������ �� ��� ������������M 
������ ��� ��������O x� ������ �������� �������� ������� o�� q������� t���� ������� 
��� ������ ��� ������ ����� �������O x� ������� ������ ������� ��� ������ ����� ���� �� 
������ �� ��� ����������� ��� ����� �������O  

The United Kingdom’s Exit from the European Union
u�� �������� �� ������� �� ��� ���� ���� ��� vl ����� ���� ��� fv ����� ��� ���������� �� ST 
k��� SQRWO u��� �� ���������� �� �� � ����������� ���� �� ��� ��������� �� ��� �������� ��� ��� 
��������� ������ ��� ��������� ���� �������� �� ��� e��������O 

g�����³� ��� ������ ������������� ���� fv ��������� ��� ��������� ����� ����� �� ���������� 
�� ��� ����� �� �� ���� ���� ��� fvO g�����³� �������� �������� ��� ����������� ��������� 
����� ������ ��� h���� �� ������� ��� ������� ������� ��������� ���� � ������� 
������ ���������O u�� ��������� �������� �������� ��� �������� ��������� �� ���� �� ��� 
�������� ��������� �������� ������� ��� ������ �� �� ���� ���� ��� fv �� �� ���������O 

TV



12. SHAREHOLDERS' INFORMATION

t����������� ������� UQ� ²d³ �������� ������ ��� �������� ���� ���� ���� TQ ���� ���� RQ 
k��� SQRW ������ ���� ���� �� ������� ����� ²d³ ������ �� ²b³ ������O u�� ���� ��������� 
����������� ����� ���� ���� �� o������� SQRWO g�� ������� ������� ������ ������� ��� 
d������³� ����������M d������������ �� QTXQ YYZ UQZWO 

13. POST BALANCE SHEET EVENT

p� SX n�� SQRW ��� h���� ��������� �� ���������� SVF �� ��� ������ �� u�� t����� q���� 
G d���� m������ ��� ÃSOX �������M �������� ��� h����³� �������� �� u�� t����� q���� G d���� 
m������ �� XWFO  

TW


