La presente Nota di Sintesi &€ una traduzione delldota di Sintesi del Programma tratto dal Prospetto
datato 23 maggio 2016edatto sotto I'esclusiva responsabilita dei soggetesponsabili per il Prospetto
approvato.

NOTA DI SINTESI DEL PROGRAMMA

Le note di sintesi vengono redatte sulla base degquisiti di informativa noti come “Elementi”.

Tali Elementi sono numerati in Sezioni A — E (A.1 -E.7). La presente Nota di Sintesi contiene
tutti gli Elementi che devono essere inclusi in unaota di sintesi per i Titoli, gli Emittenti e il
Garante. Dal momento che non tutti gli Elementi son da analizzare, potrebbero esserci dei salti
nella sequenza della numerazione degli Elementi s&. Sebbene un Elemento possa dover essere
inserito nella nota di sintesi in ragione del tipdi titolo, di emittente e di garante, pud accadere
che non possano essere fornite informazioni specifie relative all’Elemento. In questo caso, nella
Nota di Sintesi viene aggiunta una breve descrizien del’Elemento con la dicitura “non
applicabile”.

Sezione A — Introduzione e avvertenze

Elemento | Titolo

A.l Avvertenza La presente Nota di Sintesi deve essere letta corireéroduzione al

Prospetto e ai Termini Definitivi applicabili. Qualunque decisione di
investire nei Titoli deve basarsi sull’'esame compisivo del Prospetto,
compresi i documenti cui si faccia riferimento, e di Termini

Definitivi applicabili. Qualora venga presentato unricorso dinanzi

all'autorita giudiziaria di uno Stato Membro dello Spazio Economico
Europeo in merito alle informazioni contenute nel Pospetto e nei
Termini Definitivi applicabili, il ricorrente potre bbe essere tenuto
secondo la normativa interna dello Stato Membro ircui il ricorso €
stato proposto, a sostenere le spese di traduziodel Prospetto e dei
Termini Definitivi applicabili prima dell'inizio de | procedimento
giudiziario. Nessuna responsabilita civile sara imgtabile a
gualsivoglia Emittente o Garante in qualunque Stato Membro

unicamente sulla base della presente Nota di Sintecomprese le
traduzioni della stessa, salvo che esse risultinadrvianti, imprecise o
incoerenti se lette congiuntamente alle altre partidel Prospetto di
Base delllEmittente e dei Termini Definitivi applicabili o non
forniscano, se lette congiuntamente alle altre partdel Prospetto di
Base dell’lEmittente e dei Termini Definitivi applicabili, informazioni

fondamentali (come definite nell'articolo 2.1(s) dia Direttiva sul

Prospetto 2003/71/CE, come modificata, anche per fetto della
Direttiva 2010/73/EU) volte a guidare gli investitd nella decisione di
investire nei Titoli.

A.2 Consenso Alcune Serie di Titoli con valore inferiore a € 1000 (o loro valore
all'utilizzo del equivalente in altra valuta) potrebbero esseretefia circostanze in cui
Prospetto di non trovino applicazione esenzioni dall’'obbligo g@ubblicare un
Base prospetto, ai sensi della Direttiva sul Prospe&foesta tipologia di offerte

del’Emittente e definita “Offerta Pubblica”.
Sintesi della specifica emissione:

[Non applicabile; i Titoli sono emessi con una deim@azione minima d
€ 100.000 (o loro valore equivalente in altra \vajut

[Non applicabile; i Titoli non saranno offerti nalnbito di una Offerta
Pubblica.]

[Consensp 'Emittente acconsente all’'uso del suo ProspettoBase
(ovvero [Nestlé Holdings, Inc.: tutte le informaziocontenute ne
Prospetto, tranne quelle relative a Nestlé Finariogernational
Ltd.]/[Nestlé Finance International Ltd.: tutte ilformazioni contenute
nel Prospetto, tranne quelle relative a Nestlé idgkl Inc.]) con
riferimento a un’Offerta Pubblica di Titoli allegaenti condizioni:

(i) il consenso & valido soltanto durante il peciadmpreso tra[[ ] e
1] (il “Periodo dell’Offerta”);

(i) gli unici offerenti autorizzati a usare il Rypetto di Base
del’Emittente per formulare I'Offerta Pubblica dgitoli sono: [(@)] [ i
relativi Dealers [ ] (i “Manager$ e, ciascuno, un “Offerent
Autorizzato”)] e
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Elemento | Titolo

[(b)] gli intermediari finanziari designati nel ayrafo 9 della Parte B dei
Termini Definitivi applicabili [(i “Collocatori” e,ciascuno, un “Offerente
Autorizzato”)]; e/o

[(b)/(c)] qualunque intermediario finanziario autaato a presentare dette
offerte ai sensi della Direttiva 2004/39/CE sui b#&r degli Strument
Finanziari (MiFid) e che & stato regolarmente iivedo, direttamente 0
indirettamente, dal’Emittente a presentare talersé, a condizione ch
detto intermediario finanziario dichiari sul praprsito internet (1) di
essere stato regolarmente incaricato in qualitatéimediario finanziarig
ad offrire i Titoli durante il Periodo dell’Offertdll) di fare riferimento al
Prospetto di Base dell’Emittente per la presentszidi tale Offerta
Pubblica con il consenso del’Emittente, e (lll) ¢®ndizioni cui &
subordinato detto consenso [(i “Collocatori” e,sdano, un “Offerentg
Autorizzato™)];]

(iii) il consenso ha ad oggetto soltanto l'uso dRrbspetto di Base
dellEmittente per la formulazione di Offerte Puichke dei Titoli in [ ]
come specificato nel paragrafo 9 della Parte B Timini Definitivi
applicabili; e

(iv) il consenso & soggetto alle condizione sttbitiel paragrafo 9 della
Parte B dei Termini Definitivi applicabili.]

[Gli offerenti che rientrano nella definizione di cui al precedente
sottoparagrafo (ii)(b) che soddisfano tutte le alte condizioni sopra
citate e che desiderano avvalersi del Prospetto Biase del’Emittente
relativo a un’Offerta Pubblica sono tenuti, per ladurata del Periodo
dell'Offerta, a dichiarare sul proprio sito internet (i) di essere stati
debitamente incaricati in qualita di intermediari finanziari ad offrire

i Titoli durante il Periodo dell’Offerta, (ii) di f are riferimento al

Prospetto di Base dellEmittente per la presentazite di tale Offerta
Pubblica con il consenso dellEmittente e (iii) lecondizioni cui e
subordinato detto consenso. Il consenso sopra citatriguarda i

Periodi dell’Offerta compresi nei dodici mesi succssivi alla data del
Prospetto.

L'Emittente [e il Garante] assume [assumono] respbilita, in ciascung
Stato Membro in cui vale il consenso per utilizzérerospetto di Base,
per il contenuto del Prospetto di Base nei conirdntinvestitori che
acquistano i Titoli in una Offerta Pubblica formialada un soggetto (u
“offerente”) che ha ottenuto il consenso dell’Emmitte per l'utilizzo del
Prospetto di Base, conformemente ai paragrafi geste a patto che le
condizioni cui era subordinato il predetto consersano rispettate
dall'offerente in questione.

L’ACQUISTO DEI TITOLI NELL’AMBITO DI UN'OFFERTA
PUBBLICA DA PARTE DI OFFERENTI AUTORIZZATI
AVVERRA’' IN CONFORMITA’" Al TERMINI E AGLI ALTRI
ACCORDI CONCLUSI TRA L'OFFERENTE AUTORIZZATO E
L'INVESTITORE, RELATIVAMENTE A PREZZI, RIPARTI,
SPESE E ACCORDI DI REGOLAMENTO. L'OFFERTA E LA
VENDITA DI TALI TITOLI AVRANNO LUOGO IN
CONFORMITA’ Al PREDETTI TERMINI ED ACCORDI.
L’EMITTENTE NON SARA PARTE DEI PREDETTI TERMINI E
ACCORDI CONCLUSI CON GLI INVESTITORI IN SEDE DI
OFFERTA PUBBLICA O VENDITA DEI TITOLI INTERESSATI
E, DI CONSEGUENZA, IL PROSPETTO DI BASE
DELL'EMITTENTE E | TERMINI DEFINITIVI APPLICABILI

1)

=}

14

NON CONTERRANNO DETTE INFORMAZIONI.
L'INVESTITORE DEVE RIVOLGERSI ALL'OFFERENTE
AUTORIZZATO INTERESSATO AL MOMENTO

DELL'OFFERTA PER OTTENERE TALI INFORMAZIONI, DI

CUl L'OFFERENTE AUTORIZZATO SARA RESPONSABILE.
L’EMITTENTE[, IL GARANTE], IL RIVENDITORE (SALVO

CHE TALE RIVENDITORE SIA EGLI STESSO L'OFFERENTE
AUTORIZZATO) NON SARANNO RESPONSABILI DI TALI
INFORMAZIONI NEI CONFRONTI DELL’INVESTITORE.]
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Sezione B — Emittenti e Garante

h

R

h

h

Elemento | Titolo
B.1 Denominazione | Nestlé Holdings, Inc. (“NHI")/
legale e Nestlé Finance International Ltd. (“NFI")
commerciale
del’Emittente
B.2 Domicilio/form NHI € una societa con durata indeterminata, castites domiciliata ne
a giuridica/ Delaware, Stati Uniti d’America e disciplinata dalegge dello Stato de
legislazione/ Delaware.
paese di NFI & una societa per aziorsiociété anonymecon durata indeterminat
costituzione costituita in conformita al diritto del Granducath Lussemburgo e
registrata presso la Camera del Commercio e debeietd del
Lussemburgo. NFI & domiciliata in Lussemburgo.
B.4b Informazioni Il contesto dell’economia globale ha continuato emdere difficile ne
sulle tendenze | 2015 e continua a risultare impegnativo nel 200Gruppo Nestlé ha u
ottimo posizionamento, con marchi solidi e di algmalita, ben
riconosciuti dai consumatori; tuttavia, sviluppigagéivi dell’economial
globale possono influenzare la domanda dei consarmat
B.5 Descrizione del | NHI e NFI sono entrambe (indirettamente nel casdlidl) interamente
Gruppo controllate da Nestlé S.A. (il “Garante”). Il Gatane la capogrupp
operativa del gruppo di societa Nestlé (il “Gruppestlé” o il “Gruppo”).
B.9 Previsione o Non applicabile; il Prospetto di Base del’Emittemton riporta prevision
stima degli utili o stime degli utili.
B.10 Rilievi Non applicabile; nessuna delle relazioni di revigi@ontiene rilievi sulle
contenuti nella | informazioni storiche di bilancio di NHI e NFI négsercizi annual
relazione di rispettivamente chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014.
revisione
contabile
B.12 Informazioni finanziarie storiche selezionate rilewanti

NHI:

Le informazioni finanziarie di seguito riportatensostate estratte senza modifiche sostan
dai bilanci consolidati certificati nella RelazioR@énanziaria Annuale di NHI per I'eserciz
finanziario concluso il 31 dicembre 2015, redatticonformita allinternational Financial
Reporting Standardgredisposti dallhternational Accounting Standards Board

Dati del bilancio consolidato
Al 31 dicembre 2015 e 2014

(Dollari USA in migliaia, ad eccezione del capitalsociale per valore e azioni)

31 dicembre 31 dicembre
2015 2014
Attivita
Attivita correnti:
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti.....ceee....cennn.. 140.204 268.345
Investimenti a breve termine..........ccoeevvveeeevieeieveeenennnn. 74.290 93.618
Crediti commerciali e di altro tipo, valore netta............. 6.025.152 4.505.006
Giacenze, Valore NEO ..........uveeriee e eeeeeas 1.723.224 1.733.983
AIVItA DEIVALE ....oeveiiei e 82.554 90.270
Attivita trattenute in vendita ...............commeveeiiiieeiinis 20.403 31.190
RISCONTT VI ... 96.512 86.432
Totale attiVitd COMTENTI .....ovveeeeeeeeeee e 8.162.339 6.808.844
Attivita non correnti:
Immobili, impianti e macchinari, valore netto................ 5.257.119 5.189.840
Spese perhenefit: dei dipendenti............ccccceeeiiiiiiiiiiiien. 29.179 273.715
Investimenti ifoint venture e societa collegate.................. 5.780 8.361
00] oJo ) (= 11 (=] 4 (= SR 995.885 926.149
AttiVIta fINANZIANE ....oevveecie e 3.927.548 3.859.581
AVVIAMENTO .ovniiiiieciei et eee e e e e ee 17.085.873 16.762.813
Immobilizzazioni immateriali, valore netto................. 1.310.781 1.001.960
Totale attivitd NON COMENLi.........cvvvviieeiieeeieeiei e 28.612.165 28.022.419
36.774.504 34.831.263

Totale attivita .......ccoceevveevennnnnnn.

ziali
0
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Elemento

Titolo

Dati del bilancio consolidato
Al 31 dicembre 2015 e 2014
(Dollari USA in migliaia, ad eccezione del capitalsociale per valore e azioni)

31 dicembre 31 dicembre

2015 2014

Passivita e patrimonio
Passivita correnti:

Debiti commerciali e di altro tipo 1.568.668 1.390.882

Passivita finanziarie...................... mmceveeeeeeeennennnnnnn.. 4.610.326 3.434.847

Accantonamenti 76.041 90.994

Passivita derivate..............ovviiiiiiiiiic e 855.522 532.086

Passivita per imposte sul reddito correnti. 53.601 59.180

RAtEI PASSIVi....vveeeeeieiiiieeieeee e s s 1.373.086 1.462.986
Totale passivita COrrenti..........cccooeeeeeeeeeeeeeiieeeeeeeeeeee, 8.537.244 6.970.975
Passivita non correnti:

Passivita finanziarie.....................ewmmmceeeeeeeeeennennnnnnnn.. 7.824.790 9.197.417

Passivita perlenefit: dei dipendenti... .824.006 1.884.271

00] oJo ) (o 11 (=] 4 (= S 2.195.104 2.051.283

ACCANTONAMENTT ..ot mmmmmm e e e e e e e e e e eaeeeas 51.163 55.904

Altre passivita Maturate ..............eeeeecemmmmeieneeeeeeeeeeaaeenns 1.910.345 1.938.708
Totale passivitd NON COMMENti.........coeiiveeeeeeeeiiiiiiieiiiennennnns 13.805.408 15.127.583
Totale PASSIVILA. .. ..uueiieeeeiee e 22.342.652 22.098.558
Patrimonio:

Capitale sociale, valore nominale $ 100. Autoriazat

emesso e in circolazione, 1.000 aziONi.......cccccuvvevnennn.. 100 100

Ulteriore capitale Versato..............eueeemmmmeeeeeeeiiiieinaeeeenn 5.624.297 5.624.297

Altre riserve patrimoniali................uveeemeeiiiiiiiiiiiiaeeeeenn. (1.173.966) (950.2¢

Utili aCCUMUIALT..........evviiiieeiee e ccceeees e e e 9.981.421 8.058.574
Totale PatrimONIO...........ccveeiveeeereeeece e eeeee s 14.431.852 12.732.705
Totale passivitd € patrimoniQ............c.cceveveeerieeeeeeeeeeernss 36.774.504 34.831.263

Conto economico consolidato

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014

(Dollari USA in migliaia)

31 dicembre

31 dicembre

2015 2014
RV =T o 11 (= TSR R 21.399.111  21.200.874
Costo della merce venduta...........oooeeeeeeecciiiiiiiiiieieeeee. (11.824.068) (11.8828
Spese di distribuzione............oevvvvviiieiiiiiiiiiiiinns (1.932.695) (1.92m)
Spese di marketing, generali e amministrative................ (3.572.784) (3.308.59
Royaltie: a societa collegate .............cooevviiiiicccccceeeeeeiieees (1.180.428) (1.176.6Q
Altre spese nette commerciali.............eecccccceeeeeereiiiiennnnn, (45.354) (76.759)
Profitto commerciale operativo..............coeeeeeeeeeieenennn. 2.843.782 2.822.304
Altri profitti (spese) operativi Netti........ccoccoveveveeeeveenee., (9.968) (1.515.471)
Profitto operativo ...........coooiiiiiiiiiiiieee e 2.833.814 1.306.833
Spese finanziarie NEE...............ooii e (237.073) (2411
Percentuale degli utili derivanti da joint venterda societa
[o0]| 1= - L= 4.152 6.968
Utile derivante dalle attivita operative al lordelle imposte
LT (=T o SRR 2.600.893 1.072.166
Imposte sui redditi..............eeeeeeriiiiiimmenniiiieer e (678.205) (750.809)
Utile derivante dalle attivita operative ...................eeeeee. 1.922.688 321.357
Utile (Perdita) derivante dalle operazioni intétepal netto
el IMPOSLE. .....uueieiiiiiiieeee e e s e e e e e e e eeaaeas 159 2.283
RICAVE ML ettt ee e e e e e e 1.922.847 323.640

Attestazione circa I'assenza di rettifiche negasignificative o rilevan

Non sono state effettuate rettifiche significataléa posizione finanziaria 0 commerciale
NHI e sue societa controllate consolidate (unitagate considerate) dal 31 dicembre 20
data di pubblicazione dell’ultimo bilancio di NHInen sono state effettuate rettifiche negat
significative alla posizione finanziaria o alle ppettive di NHI dal 31 dicembre 2015, data

3)
7)

di
15,
ive
di

pubblicazione dell’'ultimo bilancio certificato diHN.
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Elemento

Titolo

NFI:

Le informazioni finanziarie di seguito riportatensostate estratte senza modifiche sostan
dai bilanci certificati nella Relazione Finanziadanuale di NFI per I'esercizio finanziari
concluso il 31 dicembre 2015, redatti in conforntidiinternational Financial Reporting

Standardsadottati dall’Unione Europea.
Bilanci

Al 31 dicembre 2015 e 2014 (Euro in migliaia)

31 dicembre

31 dicembre

2015 2014
Attivita
Attivita correnti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti....coe.......ccccc...... 159.710 371.647
Investimenti a breve termine..........ccccccoveeiiiiiiiiniieeeeenn, - 72.995
ALLIVItA dENVALE ....evviiiiiiiieei i eeem e 45.497 111.974
Prestiti e anticipazioni a societa del Gruppo Mest............ 8.420.086 7.854.184
AItre attiVITA. ... 898 725
Totale attivita correnti 8.62€.191 8.411.52
Attivita non correnti
Prestiti e anticipazioni a societa del Gruppo Mest............ 2.212.900 2.673.194
Prestiti e anticipazioni in favore diterzi .......................... 100.000 100.000
Immobili, impianti @ macchinari..............eeeeeeeveeeeiennnnn. 22 28
Totale attivita NON COMreNnti............occvvvieeeiiiieeniiiiiiiieeee, 2.312.922 2.773.22,
Totale AttiVItA .......eeeeeeiieiee e 10.939.113 11.184.747
Passivita
Passivita correnti
Fidi bancari 6.865 -
Passivita derivate ..........ccooecvviiiiiieiieeeee e 18.439 17.616
Prestiti e anticipazioni da societa del GruppotMes........... 4.073.646 4.844.956
Titoli di debito emeSSi...........vvviiiiiiiiiiiee e, 2.774.346 2.093.113
Debiti d'imposta correnti 5.583 3.057
Altre passiVita.........ccccceeiiiienenenn 80.254 149.770
Totale passivita correnti 6.959.133 7.108.51
Passivita non correnti
Prestiti e anticipazioni da societa del GruppotMes........... - 127.535
Titoli di debito emeSSi.........c..vvviiiiiiieiieee e 3.957.834 3.930.583
Totale passivita non correnti 3.957.834 4.058.11
TOtAlE PASSIVIAL ... 10.916.967 11.166.63
Patrimonio
Capitale SOCIAlE .........uueeeei e 440 440
ST0lV T o] o1 (Voo I VA o] o | R 2.000 2.000
Riserva di COPEIrUra ..........coeeeieeeee e eeeeeeiiiiiiiieiiieenes 1.019 3.184
Riserva disponibile per la vendita .........cccccceeoiiiiiiiinnnn. 3 ()
Riserva legale ...........ooovviiiiiiiiiiii e 44 44
AT TISEIVE ... e 2.543 1.662
Utili non distribuiti............coooviiiiiimenieeeeeeen 16.097 10.789
Totale patrimonio attribuibile agli azionisti della societa. 22.146 18.110
Totale passivitd @ PatrimoniQ............c.ccvevereeerieeeeeesones 10.939.113 11.184.74

Conto economico

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e 20{Buro in migliaia)
31 dicembre

31 dicembre

2015 2014
INtEreSSI AtIVI ... 276.831 252.089
INtEIESSI PASSIVI....vvvviiiieeeeeii ittt e e e e s eesibaarreeeeeeeeas (120.235) (133.194)
Interessi attivi Netti.............eevveiiiicmme e 156.596 118.895
Spesa e commissioni nette alle societa del Grigstlé..... (77.407) (146.298
Altri ricavi (SpPese)/OPEratiVi .............ucccceeeeeeseceeeeeeeeeneenns (64.803) 33.961
RicaVi OPerativi.........cooeeeeeeeeeiiieeeee e 14.386 6.558
Spese ammIiniStrative ...........oooeeeeeee s (1.477) (1.235)
Utili al lordo delle impoSte ........ccooveiiiiccccee e 12.909 5.323
100] o0 ) (= T (6.720) (2.809)
Utili annui attribuibili agli azionisti della soci eta. 6.18¢ 2.5l

ziali
0
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Elemento

Titolo

Attestazione circa I'assenza di rettifiche negasignificative o rilevanti

Non sono state effettuate rettifiche significataléa posizione finanziaria 0 commerciale
NFI dal 31 dicembre 2015, data di pubblicaziondul&mo bilancio di NFI e non sono state
effettuate rettifiche negative significative all®gpettive di NFI dal 31 dicembre 2015, dats
pubblicazione dell’'ultimo bilancio certificato diFil

B.13

Eventi che
influenzano la
solvibilita
del’Emittente

Non applicabile; non si sono verificati di recemgpecifici eventi
riguardanti 'Emittente di una portata tale datefizare la valutazion
della sua solvibilita.

B.14

Dipendenza da
altre entita del

gruppo

NHI dipende dallgperformancedelle sue societa controllate direttame
e indirettamente che si occupano principalmentda detoduzione €
vendita di cibo, bevande e prodotti per la curalidegmali domestici,
nonché di assicurazioni sulla vita per clienti idivane eta.

NFI dipende dallgperformancedei membri del Gruppo Nestlé ai qu
offre finanziamenti sotto forma di prestiti, alagevolazioni o garanzie.

B.15

Attivita
principali

NHI svolge principalmente lattivita di capogruppeer le societd
controllate direttamente e indirettamente che supano prevalentemen
della produzione e vendita di cibo, bevande e ptbger la cura degl
animali domestici, nonché di assicurazioni sulta yier clienti di giovang
eta. Queste attivita generano profitti negli Sthatiti d’America.

L'attivita principale di NFI consiste nel finanziamto dei componenti de
Gruppo Nestlé. NFI raccoglie fondi e concede firest altri componenti
del Gruppo Nestlé.

B.16

Azionisti di
controllo

L’Emittente € interamente detenuto e controllaicefthmente nel caso (¢
NFI e indirettamente nel caso di NHI) dal Garante.

B.17

Rating del
credito

Il debito senior a lungo termine degli Emittenti, che & garantitl
Garante, € stato valutato AA (stabile) da part8tdhdard & Poor’s Credi
Market Services France SAS (“Standard & Poor's’Aa (stabile) dd
parte di Moody’'s France SAS (“Moody’s”). StandardP&or’s e Moody's
hanno entrambi sede nell’Unione Europea e sondtragi ai sensi de
regolamento (CE) n° 1060/2009 sulle agenzie dingate successiv
modifiche. Si veda inoltre, pit avantRating in relazione al Garante.
Sintesi della specifica emissione:

[I Titoli da emettere non [sono]/[sono stati]/[vanno] valutati [ ] da
[ ] e da [ ].] Un rating dei titoli non € una raccordarione ad
acquistare, vendere o conservare titoli e puo essespeso, ridotto
revocato dall'agenzia di rating in qualsiasi morent

B.18

Descrizione
della Garanzia

| Titoli emessi da NFI saranno garantiti dal Gagaeti Titoli emessi da
NHI possono beneficiare o meno di una garanziaessacdal Garante.
Le Garanzie costituiscono obbligazioni dirette, oimdizionate, non
garantite (fatte salve le clausolergigative pledgei cui alla Condiziong
3) e non subordinate del Garante, che saranno @atiirardinate fgari
pass\ rispetto a tutte le altre obbligazioni del Gaeangresenti e future
non assistite da garanzie e non subordinate, da vial volta dovute
(diverse dai diritti di prelazione che si applicgrer disposizione di legg
alle societa).

Sintesi della specifica emissione:

[I Titoli non sono garantiti.] / [Il pagamento dehpitale e degli interessi

per un periodo di due anni in relazione a ciasciioldr e garantito in
maniera incondizionata e irrevocabile da parteGiehante.]

di

di

nte

Lli

h

o

L

|

D

B.19

Denominazione
legale e
commerciale del
Garante
Domicilio/
forma giuridica/
legislazione/
paese di
costituzione

Nestlé S.A.

Il Garante € una societa con durata illimitatafitofa ai sensi del Codic
delle obbligazioni svizzero e registrata press@€damnera di Commerci
svizzera del Cantone di Zugo e del Cantone di Vdudsarante &
domiciliato in Svizzera.

1%
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Elemento

Titolo

Informazioni
sulle tendenze

Il contesto economico globale ha continuato adresdifficile nel 2015 ¢
continua a risultare impegnativo nel 2016 Gruppo Nestlé ha un ottimp
posizionamento, con marchi solidi e di alta qualitén riconosciuti dal
consumatori; tuttavia gli sviluppi negativi dell@womia globale posson
influenzare la domanda dei consumatori.

()

Descrizione del | Il Garante e il soggetto posto al vertice dellaepat partecipativa del
Gruppo Gruppo Nestlé.

Previsione o Non applicabile; il Prospetto di Base del’Emittemton riporta prevision
stima degli utili | o stime degli utili.

Rilievi Non applicabile; nessuna delle relazioni di revigiccontabile contieng
contenuti nella | rilievi sulle informazioni storiche di bilancio d&arante negli esercizi
relazione di annuali rispettivamente chiusi al 31 dicembre 20Hb 31 dicembre 2014.
revisione

contabile

Informazioni finanziarie storiche selezionate rileanti per il Garante:

Le informazioni finanziarie di seguito riportatensostate estratte senza modifiche sostan

2015 2014

Attivita
Attivita correnti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti....ce.......cooovvvveene. 4.884 7.448
Investimenti a breve termine..........ooocvvveeeeieiiiiie s 921 1.433
GIACENZE.....coeeeeeeeeeee e 8.153 9.172
Crediti commerciali e di altro tipo 12.252 13.459
Risconti attivi € utili maturati ............ccoeeevveiiiiiiiiiiieeeieeeeennn, 583 565
ALIVITA DEIVALE ...vv vt 337 400
Imposte correnti sul reddito...............commeeeeveeeeiiiiiinnns 874 908
Attivita trattenute per la vendita..........c.ccoccoeiciriiirnceciene 1.430 576
Totale AttiVItA COMENT ....eveeeeeeeee e, 29.434 33.961
Attivita non correnti
Immobili, impianti @ macchinari..............eeeeveeeeieeiinnnnnn.. 26.576 28.421
AVVIAMENTO ...evviciei et eee e e e e e e e e aaaas 32.772 34.557
Attivita immateriali.........ooooovviiiiiii e 19.236 19.800
Investimenti in societa collegatgaint venture....................... 8.675 8.649
ALIVItA fINANZIATIE ...evv v, 5.419 5.493
Spese perhenefit: dei dipendenti 109 383
Imposte correnti sul reddito.............. 128 128
IMPOSE AIffEIItE .....eovveiveeeeeee et e 1.643 2.058
Totale attivitd NON COMTENE ......evveeeeeeeeeeeee e 94.55¢ 99.489
TOtAlE AHVItA ......cvocveceee e 123.992 133.450
Passivita e patrimonio
Passivita correnti
Passivita fINANZIANe ............coovuviiev e 9.629 8.810
Debiti commerciali e di altro tipo..........ccoeemeeeeeeeiiiiieieeee. 17.038 17.437
Ratei e ricavi differiti..........ccoeviiiviieeei e, 3.673 3.759
ACCANTONAMENT ..viivvi e et mmm e e et e e e e e e 564 695
PasSiVita deriVate .........c.cccuviiiiiieiieieee e 1.021 757
Passivita fiscali COrrenti ...........cooevvveeeeeeiiiieieiieeiie e 1.124 1.264
Passivita associate direttamente ad attivita tratéeper la
VENOILA. 1+ ettt teee ettt et e et e e e e e e e e, 272 173

33.321 32.895

Totale passivita COMenti..............ovvvvvevvvieviiiiiiiiiinnneeeens

redatti  rispettivamente in conia agli International Financial

Bilanci consolidati
Al 31 dicembre 2015 e 2014
(Franchi svizzeri in milioni)

31 dicembre 31 dicembre
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Elemento

Titolo

Bilanci consolidati
Al 31 dicembre 2015 e 2014
(Franchi svizzeri in milioni)
31 dicembre 31 dicembre

2015 2014
Passivita non correnti
Passivita fiNANZIArE .............oooiivivm e 11.601 12.396
Passivita perlenefitsdei dipendenti... 7.691 8.081
ACCANTONAMENTT ...t e e 2.601 3.161
IMpOSste differite ......cooeeeiiiieee e 3.063 3.191
AILFE PASSIVITA......veeeeceeeeeeeee e cteeeee e ee et eee e, 1.729 1.842
Totale pasSiVitA NON COMTENtI...........c.ccvevveeeeieeeeeeeeeeee s 26.685 28.671
TOtAlE PASSIVIAL ... 60.006 61.566
Patrimonio
Capitale sociale 319 322
AZIONT PrOPIIE. ittt eeeeeeeees (7.489) (3.918)
Riserva di CONVErsioNe ...........ccooeeeeeeeieeeeeeee (21.129) (17.255
Utili non distribuiti e altre rServe ...........c..ocoevevveeeeeeeenenne. 90.637 90.981
Totale patrimonio attribuibile agli azionisti della societa
(oF= o 0T | (1] o] oo JNN O URTTTRSUPPRRN 62.338 70.130
Partecipazioni non di controllo ..........ccoccceeeeeeiiiiiiiiiiiiieees 1.648 1.754
Totale PatrimONIO...........ccveeeeeecieee e ee e eeeeee e 63.986 71.884
Totale passivitd @ PatrimoniQ..............covveveeeeeeereeeeeeeens 123.992 133.450

Conto economico consolidato
Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e al 8ticembre 2014
(Franchi svizzeri in milioni)

31 dicembre 31 dicembre

2015 2014
VENAILE. ...ttt 88.785 91.612
AItri lICAVI ... 298 253
Costo della merce venduta (44.730) (47.553
Spese di diStrbUZIONE ...........vvviiiiiiiririe e, (7.899) (8.217)
Spese di marketing e amministrative........cccceeeeeeeeeeiieennnne. (20.744) (19.651
Costi per ricerca € SVIlUPPO ......cuvvvviriuceeee e (1.678) (1.628)
Altri proventi commerciali...........oooeeeeiiereiiiiiiinnnn 78 110
Altre Spese COMMENCIali..............ooemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, (728) (907)
Profitto commerciale operativo...............ccoeveeveeeeveeeeanenns, 13.382 14.019
Altri proventi OPeratiVi...........ceeeeeeeeeiiaeeeeeeeeeiiiieeeeeennnnnnnnnns 126 154
Altre SPESE OPETALVE.......c..cveeeeveeieveeeeeeeeeeteeeeteeeeeeeeeeenenes (1.100) (3.268)
Profitto OPEratiVO ..........eoveiveieeeeeieeeieeeee e eeseeseeeee e 12.408 10.905
AttiVita finanziarie ... 101 135
PaSSIVItA fiNANZIAHE ..............c.ovveo oo, (725) (172)
Utile al lordo di imposte, societa collegate jint ventures... 11.784 10.268
0] o0 ) (= U (3.305) (3.367)
Utili da societa collegatejeint ventures..............c..c.ceevvenn.. 988 8.003
Profitto per '@SErCizZio..........cocvevvicveeieie e, 9.467 14.904
di cui attribuibile a partecipazioni non di corloo................. 401 448
di cui attribuibile ad azionisti della societa cgpgppo (Utile
0157100 ) FO PP PP PPPPPPTPPPPPPPPP 9.066 14.456
Percentuali delle vendite
Profitto commerciale operativo .............comeeeieiiiiiiieeeenn. 15,1% 15,3%
Profitto per I'esercizio attribuibile ad azionigtlla societa
capogruppo (ULile NELO) .....eevveeeeeeeeees e e e eeeeeeeeeeeeenees 10,2% 15,8%
Utili per azione (in Franchi svizzeri)
Utili base per azione ..............euuvveeimmmmmmiieieeiieeeieeeeeeeeeeeens 2,90 4,54
Utili diluiti pEr @ZIONE ........ueueieiieiimmmm e 2,89 4,52
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Elemento | Titolo
Attestazione circa I'assenza di rettifiche negasignificative o rilevanti
Non sono state effettuate rettifiche significatalia posizione finanziaria o commerciale del
Garante e delle sue societa controllate consoligaiéariamente considerati) dal 31 dicembre
2015, data di pubblicazione dell’'ultimo bilanciol dearante e non sono state effettuate
rettifiche negative significative alle prospettivdel dal 31 dicembre 2015, data |di
pubblicazione dell’'ultimo bilancio certificato d&larante.
Eventi che Non applicabile; non si sono verificati di recengpecifici eventi
influenzano la riguardanti il Garante di una portata tale da ifizare la valutaziong
solvibilita del della sua solvibilita.
Garante
Dipendenzada | Il Garante e la societa holding posta al verticé @euppo Nestlé
altre entita del (comprese NHI e NFI). Di conseguenza, l'intero ipadnio del Garante ¢
gruppo sostanzialmente costituito dalle partecipazioni edete nelle sue
controllate. Il Garante € percid dipendente dakaformancedelle sue
societa controllate direttamente e indirettamerite si occupano della
produzione e vendita di alimenti e bevande, nondhérodotti per
l'alimentazione, la salute e il benessere. || Gaatipende anche dalla
performancedelle societa controllate nella misura in cui fece loro
garanzie. Gli obblighi pecuniari derivanti dallar&azia del Garante sui
Titoli sono strutturalmente subordinati agli obbligpecuniari delle
controllate del Garante verso i loro creditori.
Attivita L'attivita principale del Garante & quella di capgmpo operativa del
principali Gruppo Nestlé che si occupa della produzione e iteer alimenti e
bevande, nonché di prodotti per I'alimentazionesdhite e il benessere.
Azionisti di Il Garante & una societa quotata in borsa e lezgiomi sono quotate alla
controllo SIX Swiss Exchangdi sensi dello Statuto del Garante, nessuna parso
fisica o giuridica puo (i) essere registrata (dinetente o indirettamente,
per interposta persona) con diritto di voto per gal 5 per cento dell
capitale sociale del Garante, come risultante elgistro commerciale ¢
(i) esercitare, nelle assemblee generali del Garadirettamente ¢
indirettamente, diritti di voto rispetto ad azignmbprie o rappresentate per
delega, costituenti oltre il 5 per cento del cdpitsociale del Garante.
Qualsiasi azionista che detenga azioni del Garzarieo superiori al 3 per
cento del capitale sociale del Garante & tenutonaunicare la propria
partecipazione ai sensi defbaviss Financial Market Infrastructure Act
Rating del Il debito seniora lungo termine del Garante & stato valutato AAbfke)
credito da parte di Standard & Poor’s e Aa2 (stabile) déepdi Moody'’s.
Un rating dei titoli non € una raccomandazione egutare, vendere p
conservare titoli e pud essere sospeso, ridotevocato dall'agenzia di
rating in qualsiasi momento.
Sezione C — Titoli
Elemento | Titolo
C.l1 Descrizione dei | | Titoli descritti nella presente sezione sonolitidi debito con una
Titoli/ISIN denominazione inferiore a € 100.000 (o al suo ‘ealequivalente in
gualsiasi altra valuta). | Titoli possono essem®liTa tasso fisso, Titoli a
tasso variabile, o Titolzero Coupono una combinazione dei precedenti.
Sintesi della specifica emissione:
| Titoli sono [ 11 1 per cento / tasvariabile /Zero Coupoh
Titoli con scadenza [ ]
| Titoli hanno una Denominazione specifica di[ ]
International Securities Identification Numb@sIN): [ ]
C.2 Valuta La valuta di ciascuna Serie di Titoli emessa vetancordatatra
'Emittente e il relativaDealeral momento dell’emissione.
Sintesi della specifica emissione:
La valuta della presente Serie di Titoli & [ ]
C5 Trasferibilita Non esistono restrizioni alla libera trasferibilitéi Titoli.
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Elemento

Titolo

(O]

Diritti connessi
ai Titoli e
ordine

| Titoli emessi sulla base del Programma saransclinati dai termini €
dalle condizioni riguardanti, tra i vari aspetti:

Status dei Titoli (Ordine)

| Titoli costituiranno obbligazioni dell’Emittentdirette, incondizionate
non garantite (soggette alle previsioni della Cointie 3 suinegative
pledgg e non subordinate e avranno pari rango tra Idoostesso regimeg
delle altre obbligazioni del relativo Emittente nassistite da garanzie
non subordinate di volta in volta dovute (diverse diritti di prelazione
che si applicano per disposizione di legge alléstar

Regimefiscale

Tutti i pagamenti relativi ai Titoli verranno effeati senza operar
trattenute o ritenute di imposta, o a titolo di osfa, con riferimento
tasse o altri oneri imposti da autorita pubblichagenzie (i) degli Staf]
Uniti, se 'Emittente & NHI, (ii) del Lussemburgse I'Emittente &€ NFI, €
(iii) della Svizzera, se i Titoli sono garantitildaarante, a meno che det
ritenute o trattenute non siano imposte per legge.
Qualora fosse necessario applicare una siffatenuit o trattenutg
'Emittente sara tenuto a pagare ulteriori sommego@rire I'importo in
tal modo ritenuto o trattenuto, salvo alcune litgitaccezioni.

Tutti i pagamenti relativi ai Titoli saranno sogiet eventuali ritenute ¢
trattenute previste dalla normativa fiscale federabmericang
comunemente nota comg.S. Foreign Account Tax Compliance 4
(“FATCA) nonché da altri accordi intergovernativi (e dalidative
norme di attuazione) collegati conRATCA e non sara versata alcu
somma ulteriore a copertura degli importi in taldodrattenuti o ritenuti.

Negative pledge

Le condizioni dei Titoli contengono una clausolgudardante inegative
pledgeche vieta al’Emittente e, laddove I'emissione Tidli € garantita
dal Garante, al Garante stesso, di costituire esdirdiritti di garanzia su
profitti o sulle attivita presenti e futuri al findi garantire talune
obbligazioni incorporate in o altrimenti rappresgatda buoni, titoli @
altri strumenti che sono o possono essere quatakiorse note, salv
alcune eccezioni specificate.

Casi di inadempimento

Le condizioni dei titoli prevedono, fra gli altri, seguenti casi d
inadempimento:

(a) mancato pagamento da parte dell’Emittente doitiin linea capitale

interessi 0 comunque relativi ai Titoli, protrafter un certo periodo di

tempo;

(b) inadempimento o inosservanza da parte dell'temti¢ di una qualsias
condizione o altra disposizione relativa ai Tifdéitto salvo I'impegno di
pagare l'importo in linea capitale e gli interesgijolungati per un cert
periodo di tempo;

(c) mancato pagamento da parte dellEmittente, ldure societd
principali controllate dallo stesso, oppure, seitdlif sono garantiti da
Garante, da parte del Garante, di taluni obbliglgadjamento (soggetti
una soglia complessiva di $USA 100.000.000), se itddempimento S
protrae oltre ogni periodo di tolleranza o se diblmhi di ripagare i
finanziamenti per prestiti di denaro diventino dslgprima del termine
stabilito a seguito di una anticipazione della scad causata di
verificarsi di un qualsiasi inadempimento, a mehe ta sussistenza
detto inadempimento sia stata contestata in buede £ siano stat
awviate azioni giudiziarie dinanzi ai competentibanali aventi
giurisdizione e detti procedimenti non si siandrdééfamente conclusi;

(d) eventi relativi alla liquidazione, alla cessam dellattivita,
allamministrazione straordinaria, all'insolvenza agli accordi con i
creditori dellEmittente, di talune controllate peipali dell’Emittente,
oppure, se i Titoli sono garantiti dal Garante, @arante stesso, sal

==

te

D
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D

D
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i

talune eccezioni; e
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Elemento | Titolo
(e) la Garanzia del Garante cessa di essere lggilida e vincolante ¢
azionabile in conformita con i propri termini opput Garante contesta
nega la validita della sua Garanzia.
Assemblee
Le condizioni dei Titoli contengono previsioni darconvocazione dell¢
assemblee dei possessori dei predetti Titoli pdideussione di questior
di loro interesse generale. Dette previsioni cotsenalle maggioranz
qualificate di adottare decisioni vincolanti pettitii detentori dei Titoli,
inclusi quanti non hanno partecipato e votato edlativa assemblea |e
guanti hanno espresso voto contrario rispettoradiggioranza.
Legge applicabile ai Titoli
Legge inglese.
Legge applicabile alla Garanzia
Legge svizzera.

C.9 Interessi/ I nteressi

rimborso

| Titoli possono essere fruttiferi o non fruttiferiTitoli fruttiferi potranno
maturare interessi a tasso fisso 0 a tasso vagiabil

Sintesi della specifica emissione:
[I Titoli maturano interessi [dalla loro data di issione] al tasso fisso de¢
[ ] per cento annuo. Il rendimento dei Titoldel [ ] per cento annuo.
Gli interessi verranno corrisposti [semestralméfaehualmente] in

arretrato il [ ] per ogni anno fino alla datascadenza (inclusa).
primo pagamento degli interessi avverra il [].]

[I Titoli maturano interessi [dalla loro data di issione] a tassi variabili
calcolati in riferimento aldpecificare il tasso di riferimengdpit/meno]
un margine del [ ] per cento. Gli interessi sararcorrisposti
[trimestralmente] in arretrato il [ ], [ [, 1e[ ] per ogni anng
[soggetti ad aggiustamenti per i giorni non laviergtll primo pagamento
degli interessi avverra il [ 1]

[I Titoli sono Titoli Zero Coupore non sono fruttiferi [e verranno offertije
venduti ad un prezzo scontato rispetto al lororeafmminale].]

Rimborso

| termini in base ai quali i Titoli possono essengborsati (inclusa la dat
di scadenza e il prezzo al quale verranno rimbioadlatscadenza, nonch
eventuali clausole relative al rimborso anticipatascelta del’Emittente
(in toto o in parte) e/o dei detentori dei Titoli) verrancmncordati tra il
relativo Emittente e il/i DealerDealers interessato/i al momento
dell’'emissione dei Titoli stessi.

Sintesi della specifica emissione:
[La data di scadenza dei Titoli sara [].]

[In caso di acquisto e cancellazione o rimborsocg@to, i Titoli
verranno rimborsati al [ ] [alla pari)/[[ ] pereoto del loro valore
nominale.] [I Titoli potranno essere rimborsati exidrmente per motiv
fiscali, per variazioni intervenute nella catenacdntrollo dell’Emittente
[o [indicare altro motivo]] a [specificare il prezai rimborso anticipatg
[[alla pari]/[alla pari 0, se superiore, al prezzer il quale il rendimentg
lordo del rimborso sui Titoli € uguale al rendimerdordo sul tassqg
obbligazionario di riferimento maggiorato di [ JH eeventuali importi
massimi o minimi di rimborso, ove applicaljili

Rappresentanti dei detentori

Non si & proceduto alla nomina di tnustee che agisca per conto de
detentori dei Titoli.

o~
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Elemento | Titolo

Sintesi della specifica emissione:
[Citibank, N.A., attraverso la sua filiale londime® stata nominata agente
per I'emissione e agente principale per i pagamentagente per i
calcolo, per i Titoli.]
[I Titoli nominativi emessi da NHI vengono emessberdinatamente e
in conformita ad umote agency agreemenémendato e riformulatq,
stipulato tra NHI, Citigroup Global Markets Deuttatid AG in veste d
agente per i trasferimenti e per la custodia dgiste e Citibank, N.A.,
filiale di Londra, in veste di agente per i tragf@nti e per i pagamenti.]

C.10 Componenti Non applicabile; i Titoli non sono strumenti detiv
derivate
Cc.11 Quotazione/ Quotazione
Distribuzione | Titoli possono essere ammessi sul Listino Uffieidella UK Listing

Authority (UKLA) e ammessi alla negoziazione sul mercato
regolamentato della Borsa di Londra.
Sintesi della specifica emissione

[[E' stata presentata] [¢ previsto che venga ptesgh da parte
del’Emittente (o per suo conto) un’istanza pemaissione dei Titoli su
Listino Ufficiale della UK Listing Authority(UKLA) e per 'ammissione
alla negoziazione degli stessi sul mercato regatdae della Borsa dj
Londra.]
Distribuzione
[I Titoli potranno essere offerti al pubblico in] [durante il Periodg
dell’'Offerta.] [I Titoli verranno venduti esclusimgente a [][e [ ]].]

Sezione D — Fattori di rischio

Elemento | Titolo

D.2 Principali rischi | Di seguito sono riportati i principali rischi reildt al’Emittente e al
specifici Garante:
dell’Emittente e (@) il Gruppo € esposto ai danni che il marchio gubire. Eventi di
del Garante maggiore portata connessi a gravi episodi relatia sicurezza

alimentare o ad altre questioni di conformita al@mativa alimentare
potrebbero incidere negativamente sulla reputazidet Gruppo o
sull'immagine del marchio. Cid potrebbe comportareerdita di incassi
in relazione ai marchi interessati e maggiori cpsti affrontare quest
circostanze, inclusi i casi di richiamo in fabbrae prodotti;

(b) il successo del Gruppo dipende in parte nelivipione dei gusti e
delle abitudini alimentari dei consumatori e daferta di prodotti che
corrispondano alle loro preferenze. Le vendite margini del Gruppo
possono essere influenzati negativamente e in rsagtuficativo dalla
concorrenza o dall'incapacita di rispondere ai dapambiamenti dellg
preferenze dei consumatori o di offrire prodotti alia qualita che
richiamino l'interesse dei consumatori;

(c) lattivita commerciale del Gruppo ha un andatnestagionale e le
vendite possono essere influenzate da fattori meltagici avversi;

(d) l'industria alimentare, di cui il Gruppo fa payrsi trova ad affrontar
la sfida globale del rapido aumento dei livellobiesita;

(e) il Gruppo dipende dall'approvvigionamento castadi una serie dj
materie prime, materiale d'imballaggio e servizi Vdiria natura. Ld
necessita di approvvigionarsi di materie prime aspgbGruppo, a livello
globale, a fluttuazioni di prezzo e a incertezzecediil livello delle
forniture, soggette a fattori quali; volatilita detezzo di mercato dellg
materie prime, fluttuazioni valutarie, variaziongidorogrammi agricoli
statali, raccolti e condizioni meteorologiche, ntiéda delle colture,
rendimenti delle colture, colture alternative e ovaldei prodotti
sostitutivi. Le variazioni dei prezzi dei materiali base sottostan
possono comportare aumenti inattesi dei costi dedleerie prime e degli
imballaggi e il Gruppo potrebbe non essere in grailoadeguars
pienamente a questi rialzi aumentando i prezzi seubire perdite d
volume, ricavi e proventi operativi;

D
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Elemento

Titolo

(f) la contaminazione accidentale o intenzionaléedeaterie prime o de|
prodotti nella catena di fornitura puod comportaerdite di prodotti,

ritardi nelle forniture, perdita di quote di memaperdite finanziarie ed

effetti negativi sulla salute dei consumatori omdaeputazionali;

(g) il Gruppo dipende dalla produzione/approvvigiorento costante di

prodotti finiti per tutte le categorie di prodottd’operativita degli
impianti di produzione del Gruppo potrebbe suhiteriruzioni per caus
indipendenti dal Gruppo, quali calamita naturailigendi, problematichg
relative a forniture di materiali o di servizi, enr di sistema,
rivendicazioni sindacali, instabilita politica, cgii®ni ambientali o
malattie infettive. Per evento di grande rilevaszetende un evento ch
abbia effetto sugli stabilimenti principali del @po, su fornitori

strategici, produttori a contratto, co-imballatefdo impianti di deposito ¢

che possa causare interruzioni della fornitura fuife sui risultati
finanziari del Gruppo;

(h) la sicurezza, l'instabilita politica, il quadgauridico e regolamentare,

la disciplina fiscale, la situazione macroeconomicaommercio estero
il mercato del lavoro, il rischio relativo alle mbtrutture e/o eventi qual
la diffusione di malattie infettive potrebbero atedsi influire sulla
capacita operativa del Gruppo, portare a internizdelle forniture e
pregiudicare i risultati finanziari del Gruppo; e

() il Gruppo emette titoli di debito a termine pmanziarsi e dipende

dalla diffusione dell'accesso ai mercati dei cdpiadagli investitori. |
cambiamenti nella domanda relativa agli strumeindiethito a termine su
mercati dei capitali potrebbero limitare la capacilel Gruppo di
finanziare le operazioni. Il Garante dipende arddi&a disponibilita dellg
banche a fornire il tipo di linee di credito o dieptiti che vengong
utilizzati dal Gruppo.

D.3

Principali rischi
specifici dei
Titoli

Esistono inoltre rischi associati ai Titoli che qmendono una gamma
rischi relativi alla struttura dei Titoli, rischi dhercato e rischi collegati g
Titoli in generale, tra cui:

(i) le variazioni dei tassi d'interesse prevalesii mercato potrebber
influenzare il valore dei Titoli che maturano irgssi a tasso fisso;

(ii) i Titoli potrebbero essere rimborsati in aiiz, circostanza chg
potrebbe limitare il valore di mercato dei Titolua investitore potrebb
non essere in grado di reinvestire i proventi @aborso in maniera tal
da ottenere un simile effettivo rendimento;

(iii) i Titoli fruttiferi in forma di new global notee i Titoli nominativi in
forma globale detenuti secondo la nuova struttineustodia potrebber
non soddisfare i criteri di ammissibilita del’Esistema;

(iv) i Titoli denominati in Renminbi sono soggeti ulteriori rischi; il
Renminbi non €& liberamente convertibile o trasferibed esistong
notevoli restrizioni sulle rimesse di Renminbi iallerno e all'esternd
della Repubblica Popolare CineseRPC' (che non comprende |
Regione ad amministrazione speciale di Hong Koniga deepubblica
Popolare Cinese, la Regione ad amministrazionealpetdi Macao dellg
Repubblica Popolare Cinese e Taiwan)), circostaheapotrebbe influirg
negativamente sulla liquidita dei Titoli denominati Renminbi; la

disponibilita di Renminbi al di fuori della RPC ienltata, il che potrebbe

influire sulla liquidita di tali Titoli e sulla cazita dellEmittente di
approvvigionarsi di Renminbi fuori dal territorielth RPC per pagare tq
Titoli; qualora I'Emittente non fosse in grado dbpsovvigionarsi di
Renminbi, potra pagare i detentori dei suddettliTim dollari americani;

(v) i Termini e le Condizioni dei Titoli, in alcunercostanze, posson
essere modificati senza il consenso di tutti glestitori;

(vi) il detentore dei Titoli potrebbe non ricevekrgagamento dell'interg
importo dovuto in base ai Titoli in conseguenzdeadhttenute effettuat

W~
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dall’Emittente al fine di conformarsi alla legggente;
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Elemento

Titolo

(vii) gli investitori sono esposti al rischio di wifiche alla legge o alla
normativa con conseguenze sul valore dei loroiTitol

(viii) il valore degli investimenti effettuati délvestitore pud esser
influenzato negativamente dalle fluttuazioni deisiadi cambio qualora |i
Titoli non siano denominati nella valuta propridl'de/estitore;

(ixX) potrebbe mancare un mercato secondario deili Tét potrebbero
sussistere mercati secondari limitati dei Titoli; e

(x) I'eventuale rating del credito assegnato ablTpotrebbe non riflettere
adeguatamente tutti i rischi associati a un inueestito nei Titoli.

D

Sezione E — Offerta

Elemento

Titolo

E.2b

Utilizzo dei
proventi

| proventi netti derivanti dall'emissione di TitoNerranno utilizzati
dall’Emittente ai fini dell'attivita aziendale gerade, e, inoltre, nel caso i
Titoli emessi dallEmittente (se I'Emittente € NE)di Ttoli garantiti
emessi dall'Emittente (se I'Emittente € NHI), iy@ati netti per ciascuna
emissione di Titoli verranno impiegati dall'Emitterfuori della Svizzera,
salvo il loro utilizzo in Svizzera sia consentitalld leggi svizzere in
materia fiscale di volta in volta in vigore in relane ai Titoli, senza
'applicazione di ritenute fiscali o deduzioni aérsi della discipling
fiscale svizzera, come conseguenza dell'utilizzgpd@venti in Svizzera.

E.3

Termini e
Condizioni
dell’'offerta

Periodo
d'Offerta:

Prezzo di
Emissione/
Prezzo d'Offerta:

Condizioni alle
quali & soggetta
I'offerta:

Descrizione delld
procedura di
adesione:

Descrizione delld
possibilita di
ridurre le
sottoscrizioni e
delle modalita di
rimborso di
somme in
eccesso versate

dai richiedenti:

| Termini e le Condizioni dell'offerta verranno éemninati da un accordp
stipulato tra 'Emittente e ilDealerfDealersal momento dell’emissione.

Sintesi della specifica emissione:
[I Titoli possono essere offerti al pubblico meda®fferta Pubblica in

[Austria,] [Belgio,] [Germania,] [Italia,] [Lussemnibgo,] [Paesi Bassi] [€]
Regno Unito.]

[L'acquisizione dei Titoli da un Offerente Autorap avverra in
conformita ai termini e agli altri accordi conclusia I'Offerente
Autorizzato e l'investitore, relativamente a preziparti, spese e accordi
di regolamento. Qualunque offerta e vendita di Ttbli avverra in
conformita ai predetti termini ed accordi, relathente a prezzi, riparti,
spese e accordi di regolamento.]

[A partire dalla data di pubblicazione dei Termiefinitivi, vale a dire
da[ Ja[ ]I

[Il prezzo di emissione dei Titoli € il [
nominale.]

] per cento del loro valor

D

[Prezzo d’'Offerta: [Non applicabile]/ [ 1

[Non applicabile]/ [ ]
[Non applicabile]/ [ ]
[Non applicabile]/ [ ]
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Elemento

Titolo

Indicazione
dell'ammontare
minimoe /o
massimo della
sottoscrizione (si
in numero di Tito
sia in ammontare
complessivo

dell'investimento):

Modalita e
scadenze per il
pagamento e la
consegna dei
Titoli:

Modalita e data
in cui i risultati
dell'offerta
devono essere
resi pubblici:

Procedura per
I'esercizio di un
eventuale diritto
di prelazione,
negoziabilita dei
diritti di
sottoscrizione e
trattamento dei
diritti di
sottoscrizione
non esercitati:

Indicare se sono
state riservate
quote per
determinati
Paesi:

Procedura per la
comunicazione al
sottoscrittori
dell'ammontare
assegnato e
indicazione
dell'eventuale
possibilita di
iniziare le
negoziazioni
prima che
avvenga la
comunicazione:

Importo di
eventuali spese €
imposte
specificamente
poste a carico
del sottoscrittore

o dell'acquirente:

[Non applicabile]/ [

[Non applicabile]/ [

[Non applicabile]/ [

[Non applicabile]/ [

[Non applicabile]/ [

[Non applicabile]/ [

[Non applicabile]/ [

]

]

]
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Elemento | Titolo
Nomeli e [Non applicabile]/ [ ]
indirizzoli, nella
misura nota
al’Emittente,
dei Collocatori
nei vari Paesi in
cui ha luogo
I'offerta:

Categorie di [Non applicabile]/ [ ]
potenziali

investitori cui

sono offerti i

Titoli:

E.4 Interesse delle | | Dealers e i Managers interessati possono ricevere commissioni
persone fisiche | relazione a qualungue emissione dei Titoli nell'#mbel Programma.
go?r']l:/réighe Sintesi della specifica emissione:
nell'emissione/ | [I Dealersriceveranno commissioni in forma aggregata pafi a] per
offerta cento del valore nominale dei Titoli. CiascudeplerManaget e le sue

collegate potrebbero essersi altresi impegnattelpbero impegnarsi in
futuro, in transazioni di investimento bancario emnmerciale con, ¢
potrebbero prestare altri servizi per, I'Emittenté[ Garante] e le sue
collegate durante il normale svolgimento dell’atéiy]

E.7 Spese L'Emittente interessato non addebitera alcuna spgéiainvestitori che
addebitate acquistano da Offerenti Autorizzati in relazion& amissioni di Titoli
all'investitore nellambito del Programma. Gli Offerenti Autorizz@tossono, tuttavial,
dagli Emittenti | addebitare spese agli investitori. Le eventualisepe le relative
odaun condizioni saranno regolate dall'accordo stipulaia ['Offerente
offerente Autorizzato interessato e gli investitori all'attib ciascuna emissione di

Titoli.
Sintesi della specifica emissione:
[Non applicabile. L'Emittente non addebitera alcwpasa agli investitori
che acquistano dagli Offerenti Autorizzati in réteee all’emissione de
Titoli.]
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